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Resumo: O artigo apresenta exemplos concretos de alguns dos tipos psicolégicos de David Keirsey a fim

de ajudar na compreensdo de como eles se dao na realidade.
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Abstract: This article intends to show concrete examples of some psychological types of David Keirsey
in order to help understanding how they are in reality.
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1. Algumas caracteristicas dos NF: a busca do proprio self

Nos dois artigos anteriores desta série (www.hottopos.com/isle33/index.htm &
www.hottopos.com/rih45/), discutimos algumas caracteristicas dos tipos SP e SJ. Por
mais que possam ser opostos, os dois tipos S ndo tém maiores dificuldades na
captacdo das motivacGes e do modo de ser um do outro. J& o tipo NF, apresenta
dificuldades quase intransponiveis de compreensdo para 0s demais tipos.
Originalmente DK afirmava que os NF eram cerca de 10% da populacéo geral; seu
site hoje, afirma que s&o cerca de 15%. Em qualquer caso, clara minoria em relagéo
aos 75% ou 80% de pessoas do tipo S.

Ao indicar as caracteristicas comuns ao tipo de temperamento NF (que como
todos os temperamentos admite 4 modalidades de sub-tipos), o site oficial de David
Keirsey (abreviaremos por DK) indica:

Tend to be: giving, trusting, spiritual, and they are focused on personal
journeys and human potentials.

Pride themselves: on being loving, kindhearted, and authentic.

They make: intense mates, nurturing parents, and inspirational leaders.
They are: enthusiastic, they trust their intuition, yearn for romance,
seek their true self, prize meaningful relationships, and dream of
attaining wisdom.

(https://keirsey.com/temperament/idealist-overview/)

Para introduzir o desafio de caracterizar o NF e seus objetivos na vida, algo
extremamente problematico para os outros tipos (e até para os proprios NF), recorro
ao texto de que DK se vale “que requer uma retérica tortuosa e enrolada” (Keirsey
1984, p. 58), de um dos mais notaveis NF, Carl Rogers:
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Tornar-se pessoa significa que o individuo se move em direcéo a ser,
com conhecimento de causa e numa atitude de aceitacdo, 0 processo
que ele é de fato em profundidade. Afasta-se do que ndo é, de ser uma
fachada. N&o procura ser mais do que €, com todos 0s sentimentos de
insegurancga e 0s mecanismos de defesa que isso implica. Nao tenta ser
menos do que é, com os sentimentos implicitos de culpabilidade ou
depreciacdo de si. Estd cada vez mais atento ao que se passa nas
profundezas do seu ser fisiologico e emocional e descobre-se cada vez
mais inclinado a ser, com uma precisdo e uma profundidade maiores,
aquilo que é da maneira mais verdadeira.

(Rogers 1997, pp. 200-201)

ApoOs apresentar esse texto, DK comenta que para os demais tipos (SP, SJ e
NT) trata-se de, na interpretacdo benévola, de um falar totalmente em enigmas; na
interpretacdo crua, puro disparate (sheer nonsense). J& para 0 NF é a forma mais
elegante de expressar seu modo de ser: a busca do eu (ndo no sentido narcisita nem,
obviamente, com conotacgdo egoista). Enquanto a busca dos SP, SJ e NT pode ser feita
direta e rapidamente, a do NF é circular e, portanto, permanente: como se pode atingir
uma meta, quando a meta é ter uma meta? Seu fim é tornar-se (becoming).

O Eu mais verdadeiro do NF é o Eu em busca de si mesmo; seu prop6sito na
vida é ter um proposito na vida. Constantemente fazendo-se a si mesmo, o NF nunca
pode ser ele mesmo, j& que o prdprio ato de alcancar o Eu o poria imediatamente fora
de seu alcance e é nesse sentido que DK interpreta a senten¢a final do famoso
monodlogo de Hamlet: “E desde que nos prendam tais cogitagbes, empresas de alto
escopo e que bem alto planam, desviam-se de rumo e cessam até mesmo de se chamar
acao”. Agir (to become) ¢ destruir o seu ser; enquanto “t0 be” sem agir é uma
impostura e, portanto nonbeing. O paradoxo do NF ¢é que “One becomes oneself if and
only if one does not”. E o eco do “Torna-te o que és” de Pindaro, o da identidade (a
sua, auténtica e unique): Como posso tornar-me a pessoa gque eu realmente sou?
(Keirsey 1984, pp. 57-58).

O NF vai deambulando, as vezes espiritualmente, as vezes psicologicamente,
ou até fisicamente, em busca de saciar essa sede de unidade e de individualidade para
auto-realizar-se em um todo perfeito e uma identidade Gnica, embora os caminhos
nunca sejam claros. E Keirsey ajunta a citagdo do Siddartha de Herman Hesse:

Mas onde, onde se encontra este Eu, esta mais profunda interioridade?
Ndo é carne e 0ss0, ndo é pensamento ou consciéncia. E o que
ensinavam os sahios. Onde, onde esta entdo? Penetrar no Eu - existiria
outro caminho digno do procurar? Mas, ai, ninguém Ihe mostrava esse
caminho, ninguém o conhecia, nem o pai nem os professores e sabios,
nem os canticos sagrados... ! Eles conheciam um enorme ndmero de
coisas — mas valeria a pena saber tudo isso, se ndo conheciam a coisa
importante, a Unica coisa importante? (Hesse, cit. por Keirsey 1984, p.
59)

Se para os SP e SJ os fatos sé@o fatos e ponto; para os NF, eles sdo pistas para
essa busca do self, do sentido humano (e, para alguns NF, também do divino...). O
maravilhoso verso de Adelia Prado manifesta o NF ao extremo:

De vez em quando Deus me tira a poesia.
Olho pedra e vejo pedra mesmo (Prado 1991, p. 199)
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Imagine-se 0 que pensariam os S, ou melhor ainda um acentuado ISTP ou um
ISTJ, quando confrontados com esse verso (“O que essa mulher andou cheirando?”,
“Pode internar!”, “Muita cachaga da nisso”...). Quando muito, diriam “Muito de vez
em quando, Deus me d& poesia e entdo eu olho pedra e até discuto comigo mesmo o
significado metafisico- existencial...”.

Mas para os NF, mesmo a prosaica pedra (que o Socrates platbnico, uma e
outra vez, usa para referir-se a realidade mais bruta), abre horizontes infinitos para a
busca do self e do sentido. E 0 que vemos em Drummond, Sartre, Fernando Pessoa
etc.

NF é a pedra de Drummond:

No meio do caminho tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

tinha uma pedra

no meio do caminho tinha uma pedra.

Nunca me esquecerei desse acontecimento

na vida de minhas retinas tdo fatigadas.

Nunca me esquecerei que no meio do caminho
tinha uma pedra

tinha uma pedra no meio do caminho

no meio do caminho tinha uma pedra

E o NF, de “A Tabacaria” de Fernando Pessoa (Alvaro de Campos), também

vé mais do que chocolates, tabacaria e pedras (devo lealdade a elas? a “realidade
plausivel”?), em sua infatigavel busca pelo self :

N&o sou nada.

Nunca serei nada.

N&o posso querer ser nada.

A parte isso, tenho em mim todos os sonhos do mundo.

Janelas do meu quarto,

Do meu quarto de um dos milhdes do mundo que ninguém sabe quem é
(E se soubessem quem &, o que saberiam?),

Dais para o mistério de uma rua cruzada constantemente por gente,
Para uma rua inacessivel a todos 0s pensamentos,

Real, impossivelmente real, certa, desconhecidamente certa,

Com o mistério das coisas por baixo das pedras e dos seres, [...]
Estou hoje perplexo como quem pensou e achou e esgqueceu.

Estou hoje dividido entre a lealdade que devo

A Tabacaria do outro lado da rua, como coisa real por fora,

E a sensacédo de que tudo é sonho, como coisa real por dentro. [...]
Que sei eu do que serei, eu que ndo sei 0 que sou?

Ser 0 que penso? Mas penso ser tanta coisal

E hé& tantos que pensam ser a mesma coisa que ndo pode haver tantos!
[Sob a janela, passa uma menina — SP? — a abrir um bombom]
Come chocolates, pequena;

Come chocolates!

Olha que ndo h& mais metafisica no mundo sendo chocolates.

Olha que as religibes todas ndo ensinam mais que a confeitaria.
Come, pequena suja, come!
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Pudesse eu comer chocolates com a mesma verdade com que comes!
Mas eu penso e, ao tirar o papel de prata, que é de folhas de estanho,
Deito tudo para o chdo, como tenho deitado a vida.)

Mas ao menos fica da amargura do que nunca serei

A caligrafia rapida destes versos, [...]

Como os que invocam espiritos invoco

A mim mesmo e ndo encontro nada.

Chego a janela e vejo a rua com uma nitidez absoluta.

Vejo as lojas, vejo 0s passeios, vejo 0s carros que passam,

Vejo os entes vivos vestidos que se cruzam,

Vejo os cdes que também existem,

E tudo isto me pesa como uma condenacgdo ao degredo,

E tudo isto é estrangeiro, como tudo. [...]

Fiz de mim o que nédo soube,

E o0 que podia fazer de mim néo o fiz. [...]

Esséncia musical dos meus versos inuteis,

Quem me dera encontrar-te como coisa que eu fizesse,

E ndo ficasse sempre defronte da Tabacaria de defronte,

Calcando aos pés a consciéncia de estar existindo,

Como um tapete em que um bébado tropeca

Ou um capacho que os ciganos roubaram e ndo valia nada.

Mas o dono da Tabacaria chegou a porta e ficou a porta.

Olhou-o0 com o desconforto da cabega mal voltada

E com o desconforto da alma mal-entendendo.

Ele morrera e eu morrerei.

Ele deixara a tabuleta, e eu deixarei versos.

A certa altura morrera a tabuleta também, e os versos também.
Depois de certa altura morrera a rua onde esteve a tabuleta,

E a lingua em que foram escritos 0s versos.

Morreré depois o planeta girante em que tudo isto se deu.

Em outros satélites de outros sistemas qualquer coisa como gente
Continuara fazendo coisas como versos e vivendo por baixo de coisas
como tabuletas,

Sempre uma coisa defronte da outra,

Sempre uma coisa tdo inGtil como a outra,

Sempre o impossivel tdo estlpido como o real,

Sempre o mistério do fundo tdo certo como o sono de mistério da
superficie,

Sempre isto ou sempre outra coisa Ou nem uma coisa nem outra.
Mas um homem entrou na Tabacaria (para comprar tabaco?),

E a realidade plausivel cai de repente em cima de mim.
Semiergo-me enérgico, convencido, humano,

E vou tencionar escrever estes versos em que digo o contrério.
Acendo um cigarro ao pensar em escrevé-los

E saboreio no cigarro a libertacéo de todos os pensamentos.

Sigo o fumo como uma rota propria,

E gozo, num momento sensitivo e competente,

A libertagdo de todas as especulacdes

E a consciéncia de que a metafisica € uma consequéncia de estar mal
disposto. [...]

O homem saiu da Tabacaria (metendo troco na algibeira das calgas?).
Ah, conheco-0: é 0 Esteves sem metafisica.

(O dono da Tabacaria chegou a porta.)

116



Como por um instinto divino o Esteves voltou-se e viu-me.

Acenou-me adeus gritei-lhe Adeus 0 Esteves!, e 0 universo
Reconstruiu-se-me sem ideal nem esperanca, e o dono da Tabacaria
sorriu.

Recruta Zero Mort Walker

A VIDA £ REPLETA
QUANDO VOCE FAZ ALGO
QUE AQUECE SEU CORACAC

ENTENDO O QUE  como AQUELA PIZZA
QUER DIZER, QUE COMI ONTEM!

€Iy R e S e et AP et

o=

“Come chocolates, pequena...”. A busca de sentido do NF x o sargentéo ISTP

A mesma “complicagdo” NF, em torno de uma prosaica pedra, da-se no
famoso romance A Nausea de Sartre. poema de Drummond. De repente, como no
inicio do romance, olhamos uma pedra (e é a milionésima vez que vemos uma pedra e
esta nada tem de especial) e, sem saber o porqué, ela é principio de um processo de
abalo existencial que beira os 9 pontos Richter. E o que se déa na vida do personagem
Antoine Roguentin:

Sébado, uns garotos estavam a atirar pedrinhas ao mar para as fazer
saltar de ricochete, e pretendia atirar uma como eles. Nesse momento
detive-me, deixei cair a pedra e fui-me embora. Devia ir com uns ares
de transviado, com certeza, porque 0s garotos desataram a rir quando
voltei as costas. Isto, quanto ao exterior. O que se passou em mim néo
deixou tracos claros. Havia qualquer coisa que vi e que me repugnou,
mas ja ndo sei se estava a olhar para o mar ou para a pedra. A pedra era
chata; dum lado estava inteiramente seca, Umida e enlodada do outro.
Tinha-a agarrado pelas beiras, com os dedos muito afastados, para néo
me sujar (SARTRE, 2005)

O impacto causado pela pedra vai num crescendo, a partir daquela pedra, o
personagem vai questionando a existéncia. Ao final, aquilo que comegara com uma
pedra no lago, acaba no parque, quando contempla as arvores, a fonte e,
principalmente, a si mesmo. “N6s éramos todos um amontoado de existentes
acabrunhados, ndo tinhamos a minima razdo para existir”, “todo existente nasce sem
razdo, prolonga-se por fraqueza e morre por acaso”. “Tive medo, mas principalmente
raiva: achava aquilo tudo téo idiota, tdo deslocado”. “Quando se compreende isso, 0
estdmago comega a dar voltas: é a nausea! E absurdo que tenhamos nascido, é absurdo
gue morramos”. “Tinha aprendido tudo que se pode saber sobre a existéncia. Voltei ao
hotel e comecei a escrever”.

O que os NFs podem fazer a partir de uma “simples” pedra: do ateismo de
Sartre, passando pelo ceticismo de Drummond, a mistica cristd de Adélia Prado! Ou a
pedra de Intihuatana (“onde se amarra o Sol"), que em Machu Picchu recebeu
interminavel abraco daquela colega INFP, enquanto a familia SJ, impaciente e
perplexa, tinha que esperar a reflexdo e “troca de energia” (!?) que aquela pedra —
imantada por milhares de experiéncias humanas ao longo de séculos — (supostamente)
propiciava a incorrigivel INFP.
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Concluimos esse topico com o cléassico ZEN:

Antes que eu penetrasse no Zen, as montanhas e 0s rios hada mais eram
sendo montanhas e rios. Quando aderi ao Zen, as montanhas ndo eram
mais montanhas, nem os rios eram rios. Mas quando compreendi 0 Zen,
as montanhas eram s6 montanhas e os rios, apenas rios.

Para as artes Do do Oriente, o ser e 0 agir (com 0 nado agir) se interpenetram
no complexo jogo da busca do ser: ao disparar a flecha, o arqueiro Zen atinge a si
préprio, como o chg, da Cerimonia do Cha, o que propicia é a transformagcdo interior...

2. Santo Agostinho e a busca do self

Um gigantesco campedo NF na historia é Agostinho. E ele quem introduz uma
revolucionaria perspectiva para a humanidade: a da intimidade. Como explica Julian
Marias em memoravel conferéncia sobre o bispo de Hipona:

A grande descoberta, a maior, de Santo Agostinho é a intimidade. E
quando ele se questiona, diz: Deum et animam scire cupio — quero
conhecer a Deus e a alma. Nihil aliud, nada mais, absolutamente nada
mais. E uma sentenca que um grego jamais poderia empregar. A alma
é, em Ultima analise, a grande descoberta de Agostinho, a alma
entendida como intimidade. E fala justamente do espiritual. Espiritual
ndo quer dizer ndo-material; hd uma tendéncia muito fregliente de
entender o espiritual como aquilo que ndo é material; e ndo é disso que
se trata, mas de algo muito importante: espiritual é aquela realidade que
é capaz de entrar em si mesma, 0 poder entrar em si mesmo é o que da
a condicao de espiritual, ndo a ndo-materialidade. [...]

Por isso Santo Agostinho dird: ndo va fora, entra em ti mesmo: no
homem interior habita a verdade: Noli foras ire, in teipsum redi: in
interiore homine habitat veritas. Essas palavras sdo de uma enorme
relevancia, sdo até de um extraordinario valor literario. E disso que se
trata: do homem interior. A descoberta é a interioridade, a intimidade
do homem. [...] Para Santo Agostinho é preciso levar a sério que o
homem é imago Dei, imagem de Deus. E evidente que para encontrar a
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Deus, o primeiro passo, e 0 mais adequado, sera buscar sua imagem,
gue é o homem como intimidade, 0 homem interior.

Isso é o principal. E toda sua obra tera esse carater. Um dos livros
capitais € As confissdes, que num certo sentido é o mais importante.
Ento, o que sdo essas Confissbes? E um livro que n&o existe no mundo
antigo, ndo héa nada equivalente. [...] Essa entrada na intimidade, no
mais profundo de si mesmo, em confissdo — a palavra é confissdo — é
uma autobiografia. Esse € precisamente o0 pensamento de Santo
Agostinho: consiste primariamente em mostrar, em descobrir sua
prépria intimidade. [...] Portanto, em Agostinho, a grande descoberta
foi esta, de ver o mundo e ver a realidade na perspectiva da intimidade.
Do ponto de vista portanto de quem eu sou: nec ego ipse capio totum,
quod sum, nem eu mesmo compreendo tudo aquilo que sou. E uma
realidade que ndo acaba de se manifestar, que é algo no qual sempre se
pode aprofundar, que € preciso ir mais além, e por isso a forma de se
descobrir é precisamente conta-lo, fazer uma autobiografia, uma
confissdo, pois é nela que aparecerdo precisamente as visfes da
realidade, da realidade que se basicamente é dele, de Agostinho, é
também, do homem em geral, e por meio dele da acesso a Deus.
(Marias, 2001)

A busca NF do self parece fadada ao insucesso, pelo fato, tdo simples, que o
genial Jodo Guimaraes Rosa registra em um de seus diarios:

Escrever diario é como deixar de fumar, para guardar bem a cinza do
cigarro que se gastou aceso sozinho... Falta a distancia.

(cit. por Gama. p. 199 - onde ha também outras formulagdes da mesma
ideia por Rosa)

O drama do NF é essa rachadura agir/observar-se ou, como também
genialmente se expressa ja no titulo da cancdo de Milton (Sérgio Magrdo e Luiz
Carlos Sa), “Cagador de mim”, debater-se na luta de ser a0 mesmo tempo presa e
cagador, tentando se encontrar longe de seu lugar... Ser NF é estar em permanente
busca para “descobrir o que me faz sentir eu cagador de mim”.

Por tanto amor, por tanta emocéao
A vida me fez assim

Doce ou atroz, manso ou feroz

Eu, cacador de mim

Preso a cancdes

Entregue a paixdes

Que nunca tiveram fim

Vou me encontrar longe do meu lugar
Eu, cacador de mim

Nada a temer

Sendo o correr da luta

Nada a fazer

Sendo esquecer 0 medo

Abrir o peito a forca

Numa procura

Fugir as armadilhas da mata escura
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Longe se vai sonhando demais
Mas onde se chega assim

Vou descobrir o que me faz sentir
Eu, cacador de mim

Nada a temer

Sendo o correr da luta

Nada a fazer

Sendo esquecer 0 medo

Abrir o peito a forca

Numa procura

Fugir as armadilhas da mata escura
Vou descobrir o que me faz sentir
Eu, cacador de mim

Se, como mostramos em artigo anterior, a imensa maioria dos provérbios sao
dos tipos S (SJ e SP), o provérbio por exceléncia dos NF é o classico de Teréncio:

“Sou homem e nada do humano (daquilo que é humano) considero
alheio a mim” (homo sum et nihil humani alienum me puto)

Essa busca pelo self passa pela interagdo com o outro (nihil humani
alienum...); é nesse encontro que se assoma “a presa”: o proprio cagador! Intensifica-
se assim o drama NF: o eu é ampliado e envolve a abertura para o outro, segundo a
célebre sentenca de Ortega: “Yo soy yo y mi circunstancia, y si no la salvo a ella no
me salvo yo ”, com a sutil observagdo de Juan Ramoén Jiménez: ““Dime con quién an-
das, y te diré quién eres’. Ando solo. Dime quién soy”. (cit. por Lain Entralgo, p. 81)

Juntem-se a empatia, a integridade, a solicitude pelo humano e demais
caracteristicas do NF, e teremos grandes lideres (/martires) de causas humanistas:
Mandela, Martin Luther King, Gandhi etc. Por eles, Madonna, em seu pragmatismo
ESTP, se diz inspirada, mas: “I want to be like Gandhi and Martin Luther King and
John Lennon — but I want to stay alive”.

Nesse sentido, uma recordagdo da infancia, a de um priminho NF, na época
com 7 ou 8 anos. Naquele tempo, anos 50, estava enormemente difundida uma cangéo
infantil, do palhago Carequinha, cuja letra dizia: “Crianca feliz / Que vive a cantar /
Alegre a embalar / Seu sonho infantil / Oh meu bom Jesus / Que a todos conduz /
Olhai as criangas / Do nosso Brasil”. Para o priminho NF, a coisa ndo era tdo simples:
“Jesus tem que olhar também para todas as criangas do mundo, ndo so as do Brasil. E
mais ainda pelas criancas pobres e doentes!”

Experimentar o humano: em sua “cacada”, os NF podem ser excéntricos. Ha
muitos anos, costumava dar carona para um notavel colega, professor de Humanas na
USP. Em um desses dias, levei-o para recolher 30000 ddlares em cash (a parte que lhe
cabia na venda de um imovel da familia) e em seguida retomamos 0 caminho habitual.
Fiquei surpreso quando me disse: “- Pare, vou saltar aqui” (a trés quarteirdes de sua
casa). “ — Mas como? Logo hoje, com esse dinheiro todo?” “- Precisamente por isso: a
possibilidade de ser assaltado, ajudar-me-4 a saber como € meu apego e minha relagéo
com o dinheiro!” Claro que o levei até dentro da garagem de seu prédio. Esse mesmo
NF excéntrico, confidenciou-me, em outra ocasido, que, quando crianca brincava de
avidozinho, simulando com o brinquedo, em tempo real, um véo (imagino que de
curta distancia...) para vivenciar a sensacao da demora gque tém os viajantes...
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O NF e as metaforas. Ninguém como o NF para quem a metéfora é conatural;
0s NF chegam a irritar os S com sua profusdo de metaforas, que prefeririam falar
direto do assunto (pedra € pedra). O Carteiro e o poeta (Il postino), filme de 1995,
dirigido por Michael Radford, gira em torno da metafora. Nele o poeta Pablo Neruda,
exilado em uma ilhota italiana, faz amizade com o rustico carteiro Mario em quem
desperta o talento para a metéafora e para a poesia. Um dia, na praia, apds declamar um
vigoroso poema sobre o mar, comeca o dialogo:

Neruda - Entdo? Que te parece?

Mario responde - E estranho.

Neruda questiona - Como assim, estranho? E um critico severo.

Mario diz - N&o, ndo o seu poema. Estranho.. E como me senti
enquanto estava a recitar.

Neruda - E como foi isso?

Mario - N&o sei. As palavras iam para frente e para tras.

Neruda - Como o0 mar?

Mario - Exatamente.

Neruda - Esse € o ritmo.

Mario - Na verdade, senti-me mareado.

Neruda - Mareado...

Mario - Mareado. N&o sei explicar. Senti-me como um barco
balancando na volta dessas palavras.

Neruda sorri e pergunta - Como um barco balancando nas minhas
palavras?

Mario responde - Sim.

Neruda - Sabes o que acaba de fazer, Mario?

Mario - N&o, o qué?

Neruda - Uma metéafora.

Mario se espanta, ndo acredita que foi capaz de fazer algo que seu
amigo e poeta faz, e diz - Mas néo vale, néo tive intengéo.

Neruda - A intencdo ndo é importante. As imagens nascem
espontaneamente. Mario, confuso, pergunta - Quer dizer, entdo, que...
Por exemplo, ndo sei se consigo explicar... O mundo inteiro... O mundo
inteiro, com o mar, o céu, com a chuva, as nuvens..

Neruda - Agora pode dizer etc, etc.

Mario - Etc, etc. O mundo inteiro é a metafora para outra coisa
qualquer? Estou dizendo asneiras.

Neruda - Ndo, ndo esta ndo. Mario, vamos fazer um pacto. Vou tomar
um belo banho e refletir sobre a tua resposta. E amanha respondo.
Mario - Sério?

Neruda - Sim. Sério.

(A cena encontra-se p. ex. em https://www.youtube.com/
watch?v=T2ggLTEDnzg).

Os NFs séo os inspiradores das grandes causas (0 que ndo quer dizer que
sempre sejam santos; podem ser cruéis em sua luta pelo ideal...), com muito carisma
mas nem sempre com 0 senso pratico para conduzi-las. A invocacdo de D. Quixote
chega quase a ser recorrente quando falamos dos NF, Idealist.

No ENFP Che Guevara essa referéncia (e autorreferéncia) ao Quixote era uma
constante: sacrificaria tudo e sacrificou a si mesmo pela esperanga: “un nuevo hombre,
nuevo mafiana”. Quando parte para a aventura do Congo, seguida da — ainda mais
quixotesca - da Bolivia, escreve uma carta aos pais: “Otra vez siento sobre mis talones
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el costillar de Rocinante, vuelvo al camino con mi adarga al brazo (...)Muchos me
dirén aventurero, y lo soy, s6lo que de un tipo diferente y de los que ponen el pellejo
para demostrar sus verdades.” E em outra carta, de 1956 “decidi cumplir primero las
funciones principales, arremeter contra el orden de cosas, con la adarga al brazo,

todo fantasia, y después, si los molinos no me rompieron el coco, escribir” *

by David Levine https://www.nybooks.com/articles/1997/07/17/goodbye-to-all-that/

Independentemente do mérito (e da discussdo sobre a brutalidade de seus
métodos, que tinha que ser amenizada pelo comandante ENFP Fidel!), Guevara, como
ministro da IndUstria, imaginava sinceramente que o povo cubano iria imita-lo
sacrificando seus fins de semana e suas horas livres trabalhando arduamente, sem
nenhuma recompensa financeira para criar o nuevo hombre socialista! Como Luis
Carlos Prestes imaginava que o povo brasileiro estava nas décadas de 20 e 30 pronto
para segui-lo no levante comunista... E Che imaginava que os camponeses da Bolivia
iriam dar seu sangue para acompanha-lo na guerrilhal

3. O NF como lider religioso

Segundo um estudo dirigido por Oswald e Kroeger (1988), no qual apoiamos
boa parte deste topico, a lideranca NF aparece predominantemente nas religiGes
protestantes. De acordo com esse estudo, metade dos religiosos (um em cada dois!),
tem como preferéncia a abstracdo, a busca pela autenticidade e a autorrealizagdo. Um
indice extremamente alto, considerando que — como sabemos — apenas em torno de 12
a 15% da populacdo em geral € NF. Naturalmente, como veremos, 0s NFs figuram em
todos os grupos religiosos e, em todas as religides pelo mundo afora, sdo grandes
mestres espirituais naturalmente atraidos para papéis de ajuda e para lidar com o
sofrimento humano. Como os NTs, orientam-se pelo futuro, mas perseguem uma
“busca sem fim” de si mesmos (self). Porém, ndo pensam nas razfes e nos principios
légicos, como fazem os NTs.

NFs sdo os mais roméanticos e idealistas de todos o0s tipos e tém a esperanca e
0 amor como as virtudes teologais preferidas. E de todos os tipos N, sdo 0s que tém a
transcendéncia em grau mais elevado e os que melhor trabalham com o “lado
misterioso da vida”. Estdo sempre em busca do numinoso, querendo alcancar pelo
menos um breve clardo do invisivel. Estdo menos preocupados com a verdade da fé
(como os NTs), e mais em comprender a religido como comportamento humano. Para
isso dipbem da intuicdo vital (Einfuhlung). Como essa € sua habilidade mais
desenvolvida, sempre vislumbram e sonham com um futuro perfeito e promissor.

4, Encontram-se em http://www.epoca2.lajiribilla.cu/articulo/10818/con-la-adarga-al-brazo-todo-fantasia
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Também desenvolvem grande habilidade de falar (especialmente NFs extrovertidos),
ao mesmo tempo que sdo capazes de ouvir empaticamente (sobretudo NFs
introvertidos). Os NFs introvertidos sdo misticos naturais. Ndo é surpresa que muitos
acabem tomando o caminho espiritual para encontrar seu eu mais profundo, como € o
caso do apdstolo Jodo, um auténtico INFP — idealista entre os idealistas — , ja referido
em outro artigo das nossas recentes pesquisas.®

Como sdo profundamente altruistas, costumam ter problemas de consciéncia
do tipo: “E um crime que eu seja pago para fazer aquilo que eu quero e desejo ser”!
Percebem o mundo como pura possibilidade e querem traduzir essa possibilidade intra
e interpessoalmente. De fato, ndo é por acaso que uma alta porcentagem de lideres
religiosos sejam NFs. Desde a sua formacdo, NFs tendem a amar seus estudos. Ao
contrério dos NTs, que gostam do ambiente intelectual como um lugar para ganhar
competéncia, NFs veem seus estudos como um lugar para serem transformados em
seres de profunda religiosidade e de preparacdo para o ideal de servir os outros. NFs
contribuem muito para tornar os ambientes calorosos, amorosos onde o encontro real
com auténticos seres humanos € possivel.

Desse modo, sentir-se parte da comunidade, ou o sentimento de pertenca e de
seguranca — tdo apreciado por um SJ — tem significado diferente para os NFs. Eles
veem 0 pertencimento apenas como meio para encontrar um eu mais auténtico. Se
para um SJ o pertencimento é um fim em si mesmo — uma afirmacéo fundamental —,
para os NFs pode ser mais transitério, por isso tendem a ser peregrinos que, de modo
geral, ndo param numa comunidade por longo periodo de tempo. Ainda que, em geral,
NFs sejam lideres fiéis, s6 o sdo enquanto sentirem que estdo crescendo em
autorrealizacdo. Mas podem ter problemas com autoridades, pois costumam respeitar
somente as idealizadas internamente. Esse pode ser um conflito comum para um NF.
Mesmo assim, é o tipo mais flexivel e adaptavel de todos os temperamentos na
atividade religiosa. E também o mais capaz de atingir a maxima paulina do “fiz-me
como fraco para os fracos, para ganhar os fracos. Fiz-me tudo para todos, para por
todos os meios chegar a salvar alguns” (1Co 9.22).

O lado negativo é que os lideres religiosos do tipo NF necessitam agradar todo
mundo. Uma pessoa racional — também os NTs, mas sobretudo os SPs e os SJs — diria
que agradar a maioria das pessoas ja € bom o suficiente. Mas o lider NF deseja todo
mundo feliz ao seu redor, por isso gasta muita energia tentando ser o que idealizou que
0s outros querem. Frequentemente vive um paradoxo, querendo, a0 mesmo tempo,
manter a autenticidade como seu mais alto ideal e abdicar dele constantemente
buscando agradar os outros.

Quando ensinam, os NFs sdo convincentes porque acreditam firmemente no
gue ensinam ou pregam. Desejam inspirar seus alunos ou ouvintes para grandes atos
de bondade e amor e buscam inteireza. Através de histdrias reconfortantes, fina
articulacdo e palavras inspiradoras, encorajam seus fiéis a entregar suas vidas
completamente a Deus.

Como pregadores, apresentam uma visdo profética, ja que compartilham com
0s NTs uma orientacdo para o futuro. No entanto, suas profecias tenderdo a seguir o
padrédo de um profeta como Oseias — cuja mensagem tem por tema fundamental o
amor de Javé desprezado por seu povo — ao invés de outros profetas do Antigo
Testamento. Esperam que seus fiéis respondam “como isso fard diferen¢a na maneira
como me relaciono comigo mesmo e com os outros”? A principal critica aos NFs é
que eles sdo muito idealistas e, por consequéncia, ingénuos — tendem a imaginar que
um simples “sorria ¢ mude o mundo” vai resolver todos os problemas do mundo. De

5 Disponivel em: http://www.hottopos.com/isle28/137-154EnioSylvioF.pdf
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alguma forma, isso pode ser motivo para acusar um lider religioso NF de ndo ser
sincero e considerado como alguém que sempre vive no “mundo da lua”. No entanto,
apesar disso, costumam ser professores e mestres excepcionais; sdo altamente
articulados e héabeis em convencer, seduzir e tocar profundamente os coragGes dos
seus alunos ou ouvintes.

Oswald e Kroeger fazem notar que um dos mais conhecidos lideres religiosos
protestantes NF da histéria recente foi Billy Graham. E provavelmente também
pertencem a categoria NF lideres como Jim Jones, Joana D’Arc, Martinho Lutero, 0
Papa Jodo XXIII, Jirgen Moltmann — o maior expoente da chamada teologia da
esperanca (Hoffnunstheologie) —, Dietrich Bonhoeffer, entre outros. Sdo exemplos de
lideres religiosos que acreditaram no que estavam dizendo com cada parte do seu ser.
Tal é o poder e a possibilidade de um lider NF que, quando plenamente desenvolvido,
tem alta competéncia interpessoal podendo influenciar um exército de seguidores.
Claro, tanto para o bem como para o0 mal!

O NF tem a capacidade de intuir o que outras pessoas estdo passando. Essa
alta capacidade de empatia e agucada sensibilidade, o faz muito eficiente no cuidado
religioso. Pode capturar a dor pessoal como um radar capta a presenca de navios ou
avides. Mas esse extraordinario dom, também pode ser fonte de stress porgue nunca
sabe dizer "ndo" a dor dos que estdo a sua volta. Sempre atento as dores e
necessidades pessoais dos seus fiéis (também de sua familia), dificilmente sabe
estabelecer limites para si mesmo, podendo ir a exaustdo e ficar fisicamente doente.
Pode desanimar, especialmente quando sente que nem todo mundo compartilha da
mesma intensidade de sua visdo. N&o por acaso, DK afirma que os NFs s@o 0s menos
compreendidos de todos os tipos. Os outros trés temperamentos realmente tém
dificuldades de compreender por que NFs estdo continuamente tentando “transformar
o mundo”.

O estilo gerencial do lider religioso NF é marcado por carisma e
comprometimento pessoal com quem lidera. Gosta e sente-se mais confortavel em
encontros ndo-estruturados que facilitam os processos de tomada de decisdo em grupo.
Tende a ser otimista sobre o futuro e esse otimismo é contagioso, por isso lida bem
com os desapontados e desanimados e é excelente no aconselhamento. Envolve-se
rapidamente e se torna empatico. Como estd em constante busca de autenticidade, é
capaz de responder sobre situacGes abstratas, mas é menos competente quando alguém
precisa de ajuda préatica. E tentard desviar para questdes mais profundas, pois serd um
conselheiro melhor quando tratar de valores, emocdes e problemas intrapessoais. E t&o
naturalmente conselheiro que podera ter dificuldade de ir para qualquer lugar, mesmo
a uma festa, sem que as pessoas automaticamente lhe queiram contar seus problemas.
E, embora seja bom nisso, muito de sua energia é consumida.

Potenciais dificuldades/disfungdes

Toda forca implica em uma fraqueza. Ser muito bom em certas funcgdes
geralmente implica em ndo ser bom em outras. As fun¢cbes menos ou nao
desenvolvidas num lider NF sdo "Sensing" e "Thinking" (S e T). Os lideres NF terdo
menos motivacao ou sentirdo maior incapacidade de administrar detalhes, lidar com
especificidades préticas, produzir textos logicos, lineares. Até podem fazer isso,
alguns melhor que outros, mas ser-lhes-a uma tarefa lenta, pesada e dificil.

Areas em que os lideres religiosos NF podem necessitar de ajuda:

Em atividades administrativas/burocraticas — os lideres religiosos NF ficam
irritados quando sdo tratados impessoalmente, meramente como parte de um sistema
na comunidade religiosa ou se tiverem que ficar preenchendo papel o tempo todo; ndo
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gostam de estrutura, prazos ou detalhes. Tendem a irritar 0s outros por privilegiarem
alguns, por tornar todas as situacGes muito emocionais, como uma simples saudacgéo
de chegada ou de despedida, ou entdo por considerar que os outros sdo “coragdo de
pedra” e antipaticos.

Quando aparentarem ser insossos — como tém grande habilidade de empatia
com todos, os NFs muitas vezes dao a impressdo de que concordam com tudo quando
isso ndo é verdade. Eles simplesmente seguem em frente, energizados pelo futuro “paz
e amor” sonhado, para evitar conflito.

Quando nao souberem dizer “ndo” — Sua maior dificuldade é estabelecer
limites pessoais claros. NFs esperam que as pessoas captem sua linguagem corporal e
Ihes ajudem a estabelecer o "ndo". Portanto, necessitardo de apoio para firmar padroes
necessarios para sua propria satde pessoal, familiar e espiritual.

Quando tendem seguir as Ultimas novidades — Embora as ultimas novidades
possam ajuda-los a descobrir quem realmente sdo na sua “busca sem fim” pelo self,
essa forte inclinacdo por coisas novas, pode ser fatal para o trabalho dos lideres
religiosos NFs. Especialmente porque pode parecer infidelidade ou espirito
aventureiro para a instituicdo a que pertence (que, pelo menos nos postos mais
elevados, séo administrados pelos tipos S). Como muitas vezes seguem simplesmente
a recomendagdo: “siga o Seu corag¢do”, 0s NFs podem necessitar de ajudar para nédo
“pular de galho em galho”, toda vez que surgir um movimento espiritual novo. Porém,
a facilidade de juntar-se ao Gltimo movimento ou o desejo de saber das novidades
pode ter o lado bom de menté-los sempre atualizados.

Quando necessitarem exageradamente de elogios e carinho — Dos quatro
temperamentos, o NF é o que tem maior necessidade da aprovagdo dos outros. Poucos
elogios tornam os lideres religiosos NFs desmoralizados, desencorajados e
desanimados. Quando ndo sdo elogiados, facilmente mudam de comunidade, ou
comecgam a privilegiar aqueles fiéis que sdo mais generosos e 0s que mais elogiam.
Sentem necessidade de muito apoio nesse aspecto.

Quando n&o quiserem enfrentar conflitos - E absolutamente normal que
lideres religiosos ndo gostem de enfrentar conflitos. E poucos temperamentos gostam
de lidar com eles, mas alguns lidam melhor que outros. Os NFs ndo se ddo nada bem
com a diferenca e a discordancia. Eles tém dificuldade em ver o lado atil do conflito
ou de compreender essa incontornavel realidade na convivéncia humana. Sempre que
aparece algum conflito um lider NF descobre uma maneira de evita-la porque acha que
diferengas podem destruir a maravilhosa e harmoniosa comunh&o que foi construida
com tanta dificuldade. Porém, um lider NF, com bom treinamento de gerenciamento
de conflitos, pode desenvolver melhor as habilidades de lidar com conflitos do que a
média dos outros temperamentos. Como é expert na relagdo interpessoal, o INFP,
“curador” (healer), em geral consegue mais sucesso do que 0s outros temperamentos.

Quando estdo muito dependentes dos relacionamentos — Naturalmente
empaticos, cordiais e afetivos, NFs tendem a atrair 0s tipos carentes como um ima.
Apesar de saberem que isso pode ser um problema, lideres religiosos NFs muitas
vezes estdo mergulhados nisso. Tornam-se muito ligados as pessoas e podem ter
enorme dificuldade de desapegar-se delas. Despedir-se é uma das tarefas mais dificeis
para os lideres religiosos NF.

Na sua “busca sem fim” — A busca continua por encontrar a si mesmo pode
levar os lideres religiosos NFs a inquietante falta de paz e de alegria. N&o conseguem
ligar a enorme fenda construida por eles mesmos entre “quem sou agora” e “quem
posso me tornar depois”. Por isso também nunca se rendem as interminaveis tarefas
impossiveis que se impdem. Num constante devir, reconhecem esse espagco como uma
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questdo espiritual que os acompanhara até que possam experimentar algum grau de
paz. Como tdo bem descreveu o mais famoso NF da histdria — ja caracterizado acima
neste artigo — Santo Agostinho: "O nosso coragdo anda inquieto enquanto nao
descansar em ti”.

Todos os NFs, também lideres religiosos, podem entrar numa espécie de
“montanha russa emocional” vacilando com frequéncia entre a euforia e a depressao.
Sendo naturalmente idealistas, podem desanimar facilmente quando as pessoas ndo
compram logo as suas ideias. Relacionar-se com alguém com esse tipo de montanha
russa emocional pode se tornar chato para 0s outros temperamentos.

Por outro lado, NFs estdo numa constante “caga ao tesouro” para encontrar o
significado oculto em tudo. Como tém fome e sede naturais pelo espiritual, sdo os
tipos gue mais apreciam a transcendéncia (especialmente a autotranscendéncia —
Selbstuberschreitung) e a espiritualidade. Mas também necessitam de cuidado
espiritual, porque, sem crescimento e desenvolvimento espiritual, podem murchar
como uma planta sem &gua. N&o é a toa que a maior parte dos lideres religiosos é NF!

Como vimos, NFs ddo grandes mestres espirituais, pois, tomando apenas o
cristianismo como referéncia, durante séculos de sua historia, é provavel que a maioria
dos santos canonizados sejam de temperamento NF. Possivelmente porque, como o
mais incompreendido dos tipos, s recebe o devido reconhecimento muitas geragdes
depois.

4. Brincando com os tipos de DK

Brincando, brincando vao-se dizendo as verdades. Muitas das classicas piadas
(ano6nimas) de “trocar a lampada” ou de “por que a galinha atravessou a rua?”
circulam na Internet sobre os tipos de DK. Selecionamos, traduzimos e adaptamos
livremente algumas dessas (exceto as dos NT, de que ndo tratamos ainda em nossos
artigos) e as oferecemos ao leitor.

Quantas pessoas sao necessarias para trocar uma lampada?

ENFP — Varios. Como ndo tém lampadas de reserva, juntos irdo entusiasmadamente
para a loja que vende lampadas para escolher uma nova e bela lampada,
(provavelmente vermelha ou ultravioleta...), mas no caminho decidem fazer uma lista
de outras coisas de que precisam (leite, papel toalha etc.). Enquanto fazem a lista,
notam que precisam regar as plantas e enquanto regam percebem que precisam de um
ancinho e ajuntam esse item a lista. Na loja, compram tudo da lista (e muitas coisas
mais) menos a lAmpada. Lembram-se no caminho de volta de pelo menos dois amigos
e vao parando para bater papo. Lembram-se também de que estdo sem vinho e
compram uma garrafa. Como ja é quase hora do jantar, passam num drive through
compram comida e, chegando em casa, abrem a comida e o vinho e percebem que
esqueceram completamente da lampada...

ENFJ — Tantos quanto possivel: todos devem crescer juntos na comunhdo da troca da
lampada.

INFP — Nenhum. Ele s6 notara depois de uma semana e depois de varios tropecdes no
escuro, mas se esquecera uma e outra vez, perdido em seus pensamentos, devaneios e
sonhos. Um amigo STJ (pensando: “fazer o que?”) trara uma de sua casa e trocara
para ele. Em todo caso, o INFP fica triste pois conclui que a ldmpada o deixou porque
ele ndo a amava. E guardard a lampada velha numa caixinha para o resto da vida, por
conta da saudade.

INFJ — Ficara refletindo se se trata de um sinal da escuridao dos tempos.
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ISTJ — Um, mas s6 se ele mesmo for um eletricista profissional e com um historico
confiavel de troca de ldmpadas. Se ndo, ndo havera troca de lampada, pois estaria fora
do padrao.

ESTJ — Manda um subordinado trocar. Se ndo houver um, ele mesmo pega uma
lampada das duas caixas de reserva que ele tem.

ESFJ — Um, que trocara a lampada, arrumara a mesa de jantar, planejara a reunido da
paréquia, limpard o banheiro, elaborara a lista de compras do supermercado para o
més que vem, colorird com as cores de seu codigo o calendario do més, reorganizara
seu arquivo de pastas, tudo isso em menos de uma hora.

ISFJ — Um sé e fara isso quando perceber que alguém necessita da luz dessa lampada.

ISTP — Um s e aproveitara para instalar um gato, que puxa energia por conta do
vizinho.

ESTP — Nenhum. O ESTP olhara furtivamente para os lados para certificar-se de que
ninguém tenha notado que foi ele, chutando bola, que quebrou a lampada. E entdo
usara sua labia para persuadir outro tipo a trocar a lampada.

ISFP — Em vez de trocar a lampada, acende uma vela: é mais roméantico e o bruxulear
da chama produz sombras expressivas em vez das sem graca da lampada...

ESFP — Dez. Um para trocar a lampada por um Globo Giratério Disco Ball e pelo
Menos outros nove para a festa depois.

Por que a galinha atravessou a rua?

INFJ — Como vocé pode ser tdo insensivel a ponto de questionar os motivos de uma
pobre inocente galinha?

INFP — Provavelmente ela estava infeliz consigo mesma e ja que do outro lado da rua
tinha uma energia positiva ela atravessou em busca da harmonia interior.

ENFP — Uma galinha atravessou a rua? E um sinal de que o mundo finalmente esta se
tornando um lugar melhor. Alegremo-nos!

ENFJ — Eu sempre acreditei que a galinha ia criar coragem para atravessar a rua; ela
SO precisava de um encorajamento caloroso.

ESFP — Porque tinha uma festa do outro lado.
ISFP — Que bela imagem: galinha atravessando a rua ao p6r do sol!

ESTP — Eu tinha apostado no boldo que ela ia atravessar e, entdo, eu a convenci de
gue devia atravessar.

ISTP — Se ndo me afeta, ndo t6 nem ai.

ISTJ — A galinha atravessou as 14:37 e a travessia durou 23 segundos. A razdo pela
qual ela fez isso ndo é importante.

ESFJ — Foram muitas semanas conversando com a familia e amigas dela, para que a
convencessem de que ja era hora de ela atravessar.

ISFJ — Porque eu a ajudei, sem minha protecdo a coitada poderia ser atropelada.

ESTJ — Porque era ilegal para galinhas permanecerem naquele lado da rua.

Orac0es dos tipos

ISTJ — Senhor, ajuda-me a ndo me estressar tanto com detalhes insignificantes,
comegando amanhd as 11:41h em ponto.

ESTJ — Senhor, ajuda-me a ndo controlar tudo. E se 0 Senhor precisar de alguma ajuda
é so falar.
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ISFJ - Senhor, ajuda-me a ndo deixar de ajudar ninguém que precise.

ESFJ — Senhor, ajuda-me a ndo deixar de saber nenhum detalhe da vida dos outros.
ISTP — Senhor, ajuda-me a ter em conta 0s sentimentos das pessoas, mesmo que tudo
isso seja mimimi e frescura deles.

ESTP — Senhor, dai-me paciéncia, JA, que eu nio aguento esperar.

ISFP — Senhor, ajuda-me a ndo me compadecer tanto dos outros, tadinhos...

ESFP — Senhor, ajuda-me a levar as coisas a sério, especialmente festas e baladas.
INFP - Senhor, ajuda-me a acabar tudo que eu estou comeg...

ENFP — Senhor, ajuda-me a focar em uma coisa e nao ficar que nem aquela borboleta
linda que eu encontrei de manha, quando estava indo para a escola, para aquela aula
chata de fisica...

ENFJ — Senhor, ajuda-me a controlar essa enorme empatia, que decifra e se solidariza
com cada um que cruza meu caminho.

INFJ — Senhor ajuda-me a ndo usar mais tantas metéaforas, sendo minha vida serd um
jogo de xadrez, no qual minhas acfes sdo pecas fora do tabuleiro e minha motivacéo,
um rei sem protecao.
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