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Resumo: O texto aborda, a partir da experiéncia do autor como pesquisador e gestor de
instituicdes de ensino superior, o tema da democratizagcdo do acesso a Universidade e o
problema de manter-se com qualidade o tripé ensino-pesquisa-extensdo nessas institui¢ées
mediante uma administracdo que leve em conta uma antropologia cristd na qual se concebe o
homem como colaborador responsavel diante de uma realidade comunitaria que o convoca a
viver solidariamente.
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Abstract: From his experience in research and management, the author discusses the
democratization of access to University and how to keep balance between research-teaching-
extension, rooted in a Christian anthropology, in which man is seen as a cooperator with the
communitary.
Keywords: Democratization of access to University. Organizacional management. Christian
Anthropology.

“Jesus, ouvindo isso, partiu dali, de barco, para um lugar
deserto, afastado. Assim que as multidées o souberam,
vieram das cidades, seguindo-o a pé. Assim que
desembarcou, viu uma grande multiddo e, tomado de
compaixdo, curou os seus doentes. Chegada a tarde,
aproximaram-se dele os seus discipulos, dizendo: “O lugar
é deserto e a hora ja esta avancada. Despede as multiddes
para que vao aos povoados comprar alimento para si”. Mas
Jesus lhes disse: N&o é preciso que vao embora. Dai-lhes
vos mesmos de comer”. Ao que os discipulos responderam:
So temos cinco pdes e dois peixes”. Disse Jesus: Trazei-0S
aqui”(Mt 14, 13-18)

“O lugar ¢ deserto e a hora ja esta avangada”. Despede as multidées para que
vao aos povoados comprar alimento para si...Dai-lhes vos mesmos de comer.” Esta
passagem do Evangelho de Mateus parece retratar com clareza a situacdo do mundo
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universitario brasileiro: “o lugar é deserto e a hora ja estd avancada...6 preciso
despedir as multiddes”. Ou seja, o lugar esta deserto de sentido da vida e esta sem
sabor, sem alimento, ndo ha alimento para todos. Os discipulos correm o perigo de
sucumbir & tentacdo de bastar-se a si mesmos, garantindo a propria alimentagdo e
deixando as multiddes descobrirem por conta prépria a forma de manter a vida,
procurando nos povoados, de maneira incerta. Mantém-se uma Universidade em que
0s interesses levados em conta sdo de poucos ou a pauta é ditada pelas necessidades da
“multiddo”? Jesus diz aos seus discipulos: dai-lhe v6s mesmos de comer. Diz isto
diretamente a seus discipulos, como uma missdo. O mandato de Jesus confere a graca
de realizé-lo e os discipulos ganham coragem para apresentar cinco pées e dois peixes,
sem inibirem-se pela desproporgéo existente entre a possibilidade e a necessidade. Na
fé em Jesus oferecem o que tem, tudo o que tem, e o milagre acontece. Todos,
confortavelmente sentados, sdo servidos, saciados e ainda sobram 12 cestos. Para mim
esta € uma Palavra que consola e anima a continuar diante das imensas necessidades
da juventude, dos que trabalham no ambiente universitario, do povo como um todo:
diante das necessidades é possivel oferecer cinco pées e dois peixes (meu tempo, meu
descanso, minhas possibilidades) que Jesus potencializa os resultados. A eficiéncia e a
eficacia advém da adesdo a Jesus na Fé dada pela Graga.

Alguns pressupostos

Uma sociedade organiza-se e mantém-se gragas & existéncia de institui¢oes
que se articulam em funcdo de objetivos da Sociedade Civil e do Estado. Uma
instituicdo pode ser entendida como um conjunto de praticas consagradas pelos grupos
sociais. Entre as instituicbes sociais, a Universidade tem reservado para si o papel
esperado pela Sociedade de, predominantemente, oferecer conhecimento. Este
conhecimento tem sido entendido de modo amplo, como o expressa a UNESCO,
fundado em quatro pilares: saber, saber fazer, saber ser e saber conviver. Portanto, o
gue a Sociedade espera hoje da Universidade é que ela seja capaz de comunicar esses
saberes aos seus participantes.

A historia da Universidade, desde sua origem na Idade Média até nossos dias
releva diferentes modalidades e niveis de tratamento do conhecimento em seu interior
e em sua comunicacao aos participantes. Uma constante, entretanto, tem sido a criagdo
de hierarquias para classificar niveis de acesso e transmissdo de conhecimento, tais
como, nas origens da Universidade, aprendiz, mestre, doutor, competente, ou, mais
recentemente, graduado, especialista, mestre, doutor, livre-docente, por exemplo.

Hoje, como estrutura dominante nas Universidades, temos 0 acesso e a
transmissdo de conhecimento organizados em graduacdo e pds-graduacdo, esta em
sentido lato e em sentido strictu -. A cada nivel, correspondem possibilidades e
responsabilidades no tratamento do conhecimento, ao qual se chega por descoberta
prépria ou por revelacdo, no sentido de adesdo a uma autoridade que nos informa. A
pesquisa, na Universidade, situa-se nesse cendrio de descoberta-revelacéo,
compatibilizada com os niveis hierarquicos existentes.
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Graduacéo

Em relacdo a graduacdo espera-se que seja capaz de contribuir para que o
educando tenha acesso a conhecimento existente em determinado campo. Este acesso
pode ocorrer por descoberta ou por revelacdo. Portanto, a pesquisa tem carater mais
pedagdgico e o “novo” conhecimento produzido tem como referéncia o universo
pertencente ao aluno; ndo se espera que ele seja capaz de produzir conhecimento novo
ainda que produza, para si, novos conhecimentos. Esta especificacdo é relevante, para
a Universidade, no sentido de ndo obrigar a “graduacdo” a fazer pesquisa, em nivel de
pos-strictu, como adiante sera explicitado. Os envolvidos na graduacdo — discentes e
docentes — tém a pesquisa como meio de acesso ao conhecimento necessario a
formacdo do aluno. Isto ndo impede, alids, como serd apontado, em seguida, que 0
docente e mesmo o discente atuem ativamente na descoberta de novos conhecimentos,
mas ndo na condic¢do de “graduado” - e sim na de integrante de projetos mais amplos
gue sejam concatenados com outros niveis da Universidade.

Pos-graduacao lato sensu

Em relacdo a pds-lato sensu espera-se que a pesquisa seja entendida ainda
como método de aprendizagem, mas com um passo adiante, no sentido de identificar
organizadores de campos de conhecimento; o especialista precisa possuir no¢do de
campo de conhecimento e de organizadores desses campos de conhecimento para que
possa, ordenadamente, adquirir, utilizar e, eventualmente, produzir conhecimento
novo em sua &area de estudo e de trabalho. Desse modo, institucionalmente, a
Universidade ndo devera “cobrar” desse nivel uma produgdo de conhecimento novo,
mas sim a descoberta de ‘“organizadores novos” do campo de conhecimento
considerado. A descoberta dessas novas relagbes que organizam um campo €,
geralmente, fruto de pessoas que aliam uma atuagdo tedrica a um trabalho de
interven¢do profissional e sdo capazes de propor “novos organizadores do campo”.
Um exemplo disto pode ser retirado do campo do Direito. Enquanto, na graduag&o,
trabalha-se com as divisdes classicas, tais como, Direito Civil, Direito Criminal,
Direito Constitucional, etc., na pds-graduacdo seria ja possivel identificar um rol de
“campos” com muito mais especificidades, entre os quais, por exemplo, o “direito
nuclear”, que € uma preocupagdo atual dos procuradores federais que atuam na
Comissdo de Energia Nuclear, que, ao lado do “direito do consumidor” examinam
demandas relativas aos graus de radiacdo permitidos para conservacao de alimentos,
etc.

Pos-graduacao strictu sensu

Em relacdo a pos-strictu — mestrado e doutorado — ja é possivel esperar que
ocorra a producdo de conhecimento novo (tarefa especifica do doutorado), por
descoberta, ou novos ordenamentos de conhecimentos anteriormente j& existentes
(exigéncia minima para o mestrado). E, portanto, plausivel pedir que o aluno de
mestrado ou doutorado seja capaz de utilizar a pesquisa como forma de ter acesso ao
conhecimento ja existente e consolidado pela comunidade académica e profissional,
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mas também possa trabalhar a pesquisa como forma de producdo de conhecimento
novo.

Todavia, é dos docentes e demais pesquisadores, institucionalmente integrados
a pés-strictu, que a Universidade pode pedir um trabalho efetivo de pesquisa de
conhecimento novo. A producdo de conhecimento novo — sempre tendo em vista 0s
parametros da comunidade académica e profissional de cada area -, portanto, é tarefa
dos docentes e demais pesquisadores da pos-strictu.

Articulacéo entre os niveis, a pesquisa e a producgao de conhecimento

Entretanto, uma Universidade que consiga atuar de forma organicamente
unida estabelecera uma intima relagdo entre os niveis de ensino de modo a que todos
possam beneficiar-se do trabalho de todos. Trata-se, contudo, de superar a mera
afirmacdo de que essa atuagdo organica seja um bem e procurar encontrar formas
concretas relacionamento.

Uma Universidade, ao lado de ser uma instituicdo que justifica sua existéncia
a partir de seu trabalho com o conhecimento, é uma organizacédo e, como tal, para
funcionar, estrutura-se em torno de uma proposta de divisdo do trabalho e divisdo do
poder. Estruturas e cultura criam e mantém uma identidade organizacional. A
existéncia de uma Universidade em que o conhecimento seja trabalhado
organicamente por todos o0s niveis e segmentos pede uma estrutura e um
funcionamento adequados a um relacionamento ordenado e produtivo. Desse modo,
um principio organizador dos trabalhos, pode ser o de interligar os diversos niveis e
ambitos de trabalho em torno de campos de conhecimento concretos. Um campo de
conhecimento organiza-se em torno de um objeto, de um método (com multiplas
técnicas) e de uma préatica social concreta. Portanto, a unidade do trabalho
universitario ocorre produtivamente quando se da em torno de objetos claramente
identificados, abordados em linhas de pesquisa bem precisadas, englobadas em
nicleos tematicos, que sdo as unidades minimas produtivas de conhecimento.

A fixagdo de nlcleos tematicos é uma prerrogativa da Universidade e pode ser
feita a partir de diversos critérios, entre os quais podem ser citados: identidade
organizacional, inser¢do regional, vocagdo institucional, capacidade instalada,
demanda existente, oportunidades, etc. Deriva da avaliacdo dessas condicdes a
criacdo de uma politica de pesquisa e producéo de conhecimento da Universidade.

A escolha de ndcleos tematicos como prioridade de trabalho de pesquisa pela
Universidade deve ser complementada por uma prética de aceitacdo e incentivo de
métodos e técnicas pluralistas que tenham como critério de adocéo a adequagdo aos
canones de pesquisa da comunidade académica, profissional e cientifica, supostos ai
o0s padrdes éticos adotados pela Universidade.

Deriva da afirmacdo anterior a necessidade da Universidade relacionar-se
organicamente com a comunidade académica na qual se insere, com as comunidades
cientifica e profissional pertinentes.

Fazem parte integrante do trabalho de pesquisa da Universidade as relagdes
sistematicas com a sociedade local, a regional, a nacional e 0s setores especializados.
Os elos que se estabelecam podem contribuir para alimentar a pesquisa e servem como
forma de veiculagdo do conhecimento produzido. Nesse sentido, um conceito que
pode favorecer a operacionalizacdo dessas relagdes € o de servigo-terminal e servigo-
ponte. No servico terminal a Universidade atua sob a forma de extens&o. No servigo
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ponte a atuacdo ocorre como extensdo, mas também como fonte de alimentacdo do
ensino e da pesquisa.

A oferta de conhecimento pela Universidade ocorre, tradicionalmente,
mediante o ensino (graduagdo, cursos tecnoldgicos, lato sensu, strictu sensu, projetos
especiais). Formas ndo usuais podem ser incrementadas, entre as quais, extensdo
(servigos terminais e servicos ponte) consultorias especializadas (banco de
especialistas como capacidade instalada na Universidade e, institucionalmente,
disponiveis a Sociedade); publicacGes.

O trabalho de administracé@o da pesquisa na Universidade

A administracdo do trabalho de pesquisa na Universidade pede dupla atencéo:
uma relativa as atividades de gerenciamento da producdo de conhecimento e outra
relativa ao apoio ao trabalho de administracdo da pesquisa. Este apoio constitui-se por
providéncias relativas a pessoal (em nimero e quantidade adequada); em material
(ambiente de trabalho, equipamentos, material de consumo etc); financas (fixacéo
clara das necessidades de financiamento e de custeio, das fontes de captagdo etc;);
servicos (os indispensaveis para funcionamento da pesquisa na Universidade).

A fixacdo de uma estratégia de médio e longo prazo para o desenvolvimento
da pesquisa na Universidade é condi¢do fundamental. Entretanto, igualmente
importante é a existéncia de uma clara percepcdo da necessidade de um trabalho
tatico, cotidiano, “corpo-a-corpo”, com os docentes e pesquisadores até que seja
adquirida uma capacidade institucional de pesquisa e producdo de conhecimento. A
realidade nacional mostra ser este um fator diferenciador dos centros de pesquisa e
producdo de conhecimento: a existéncia de um esforco efetivo de formagéo de quadros
e de mentalidade institucional favoraveis ao desenvolvimento da pesquisa e da
producdo de conhecimento. Desse modo, a Universidade ndo mais verd o gasto com
pesquisa como despesa apenas, mas como investimento, do qual seja possivel esperar
retornos, inclusive financeiros.

Consideragdes finais

7

Em decorréncia das observacGes anteriores, € possivel dizer que a
institucionalizagdo da pesquisa na Universidade supde a defini¢do clara dos sujeitos
institucionalmente responsaveis pela sua efetivacdo; da proposta de como a pesquisa
articula-se com o conjunto da Universidade; das prioridades tematicas de pesquisa;
dos procedimentos plausiveis; das condi¢des necessarias para o funcionamento do
trabalho de pesquisa na Universidade em termos de pessoal, material, finangas e
servigos. E, como se trata de um trabalho humano, deverd ser levado em conta,
realistamente, o tempo necessario para desenvolvimento das propostas, 0s momentos
de avaliaco e eventuais re-planejamentos.

Como principio norteador de todo o trabalho universitario deve presidir o da
Unidade como categoria interpretativa da realidade. A assuncdo da Unidade como
critério de avaliagcdo dos trabalhos universitarios encontra sua fundamentacdo nas
perspectivas Ontica, antropologica, estética, ética e logica. Desta tomada de posi¢do
devem derivar as a¢fes no ambiente universitario e na sociedade em geral. Pressupor

43



gue a Unidade esta inscrita na natureza profunda do real e deve ser horizonte ético do
agir humano produz formas de trabalho que contribuem para a paz, para a melhoria
das condicBes de vida humana coletiva, para a extin¢do de todas as discriminagoes.
Contribui, enfim, para a salvagdo do género humano. E a possibilidade de “dar de
comer a todos, de modo que possam saciar-se e ainda sobrar”.
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