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Projeto Pigmaledo

Jodo Sérgio Lauand!

Resumo: Notas de conferéncia no XIX Seminario Internacional Filosofia e Educacéo da Pés-Graduagdo a
Educagdo (Cemoroc Feusp, abril 2018), discutindo, na perspectiva de David Keirsey o “Projeto
Pigmaledo”, a tentativa de fazer o outro igual ao que somos.
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Abstract: Notes of a lecture at the XVIII Seminério Internacional Filosofia e Educagdo da Pos-
Graduacdo a Educacédo (Cemoroc Feusp, april 2018), discussing from the David Keirsey point o fview the
“Pygmalion Project”.
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Introducéo

Em 1978 David Keirsey langou um livro original e inovador que revolucionou
0 estudo de temperamentos, Please Understand Me. Alguns anos mais tarde apareceu
o0 volume Il do mesmo titulo.

Ambos comegam da mesma forma:

Se vocé ndo necessita do que eu necessito, por favor, ndo me diga que
minha necessidade é errada.

Se minhas crengas sdo diferentes das suas, pare a0 menos um instante
antes de comecar a corrigir as minhas.

Se minhas emog¢8es parecem mais intensas que as suas, ou menos, nas
mesmas circunstancias, tente ndo me pedir para reagir de outra forma.
Se eu ndo fagco o que vocé acha que se deve fazer, por favor, deixe-me
agir do meu jeito. Por enquanto, ndo Ihe peco que me compreenda; ja
sei que isso sO ocorrerd quando vocé estiver disposto a deixar de tentar
me converter em uma copia sua.
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Um chamado 4 compreensdo e ao entendimento. Vejamos como isso
comegou.

No segundo volume ele nos conta que em 1956 trabalhava como psicologo em
escolas. Havia cinco anos que terminara sua pos-graduacdo e estava envolto em
utilizar o que havia aprendido para solucionar conflitos entre alunos, pais, educadores
e administradores que ndo conseguiam se relacionar sem atritos.

Caiu em suas maos o teste de Myers-Briggs e ao respondé-lo viu que a
descrigdo apontada para ele correspondia exatamente ao que era, seus gostos, aptiddes
e dificuldades. Percebeu que nédo estava sozinho, pertencia a um grupo e havia muitas
pessoas semelhantes. Esse evento causou-lhe uma impressdo muito profunda. Conta-
nos que compreendeu entdo porque se sentia tdo diferente de algumas pessoas e téo
parecido com outras.

! Doutor em Educagdo pela Universidade de Sdo Paulo.
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A base para a elaboracdo do teste de Isabel Myers foi uma simplificacdo. Ela
partiu da ideia de que aquilo que nos diferencia ndo deve ser procurado no exterior ou
nas circunstancias, mas dentro de cada um de nds. Pessoas diferentes tém reacdes
diferentes, e podem ser agrupadas de acordo com algumas caracteristicas. Dai surgiu
um teste que produz um retrato falado de cada um de nés e dos que estdo ao nosso
redor. Observando muitas pessoas durante varios anos ela formulou uma teoria sélida
onde muitos fracassaram. Recuperou as teorias da personalidade de Jung e chegou aos
seus dezesseis tipos. Keirsey é muito grato aos trabalhos de Myers e reconhece seu
valor ao dizer que teria sido impossivel para ele formular sua teoria, sem conhecé-los.

Myers sugere que seus dezesseis tipos podem ser agrupados em quatro
grandes grupos. Ao observa-los Keirsey concordou em parte, com dois grupos, mas
ndo via grandes semelhangas entre os outros dois. Seus conhecimentos dos trabalhos
de vérios antecessores (Adickes, Spranger, Kretschmer e Fromm, além dos classicos
Platdo, Aristételes e Galeno) levaram-no a fazer uma distribuicdo assimétrica e
conseguir outros dois grupos que satisfaziam sua procura: descreviam bem todas as
pessoas e dividiam-nas em quatro grupos. Dai surgiram os Artesdos (SP), Guardides
(SJ), Idealistas (NF) e Racionais (NT). Para chegar a estes dois Ultimos, NF e NT, ele
teve que descartar os SF e SJ que ndo tinham muito em comum. Essa descoberta foi
genial e coroou a teoria. Ndo descemos a mais detalhes aqui pois isso ja foi bastante
abordado em outros artigos, além dos textos originais e inigualaveis do proprio David
Keirsey.

A teoria dos temperamentos

“Que é 0o homem?”. Essa é a grande pergunta formulada pela humanidade
desde sempre(base para a ainda mais fundamental: quem sou eu?...), da Biblia a
musica popular, passando por inlmeras ciéncias. Talvez seja a pergunta mais
importante ja feita, para a qual cada um tem as suas respostas, muito diferentes umas
das outras.

Sdo tantas as varidveis envolvidas que é dificil fazer resumos e
sistematizacBes. Em uma das classificaches possiveis a questdo levantada é: nos
somos basicamente iguais ou diferentes? Nossas reacOes diferentes procedem de
escolhas individuais independentes em cada caso ou ha uma tendéncia observavel que
podemos analisar e que indica um padrdo em nosso comportamento?

Podemos resumir as respostas a essas indagaces em dois grandes grupos. Um
grupo diz que somos basicamente iguais e que nossas rea¢des ndo tém nenhum padréo
diferente dos outros. As diferencas sdo meras escolhas e amanha as reacfes de dois
individuos poderiam ser invertidas.

Outro grupo prega a divisdo da humanidade em quatro grandes grupos, que se
assemelham entre si e diferem dos outros. E o caso de Keirsey, Myers e tantos outros
ao longo da histéria. Com relacdo a Freud, por exemplo, Keirsey diz que sim, somos
motivados todos pelo prazer, mas de formas diferentes e com intensidades e
motivacdes distintas, moduladas pelo nosso tipo psicoldgico.

Como ja vimos as teorias de Keirsey dividem as pessoas em quatro grandes
grupos que podem se subdividir cada um em mais quatro, chegando a dezesseis “sub
grupos”. O fator essencial é chamado de S ou N, 0 que aproximadamente poderiamos
chamar de realista sensorial (S) ou imaginativo (N). Com o fator S combinamos o J ou
P, que aponta para a preferéncia por situaces fechadas, de decisbes tomadas (J) ou
abertas, em processo (P). Ja com o fator N combinamos F ou T, que seria sentimental
ou legalista. Essa € a assimetria a que nos referimos acima. Ainda podemos utilizar o
elemento | ou E, introvertido ou extrovertido. Com os quatro pares obtemos dezesseis
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possibilidades. O proprio Keirsey se dizia um INTP, que ele classifica como arguiteto.
Ja dissemos em outros artigos que nestes estudos ha uma grande dificuldade com
relacdo a nomenclatura. Nao é fécil encontrar as palavras exatas para os pares de
fatores (Se N; Je P; Fe T; E e I), nem tampouco para tipos. A titulo de exemplo
podemos dizer que realista ndo define bem o que é S e que arquiteto ndo é bem a
palavra para definir David Keirsey. Além disso, utilizamos aqui uma traducéao bastante
livre. Contudo, & medida que se vai conhecendo melhor essa teoria, esses conceitos
ficam bem claros.

Temperamentos, carater e personalidade

Para tratar deste assunto € importante conceituar esses trés elementos
préximos mas ndo iguais. Para 0 nosso autor a personalidade tem duas vertentes, uma
é 0 temperamento e a outra é o carater. Temperamento ¢ uma configuracdo de
inclinacdes; carater, de habitos. Aquele é a predisposicdo e este a disposi¢cdo. Caso
encontremos um ambiente favoravel as inclinagdes véo se transformar em habitos e as
predisposicdes em disposigdes. Assim podemos dizer que nascemos com um
temperamento gque se manifestard mais ou menos genuino de acordo com o ambiente,
circunstancias, educacdo, liberdade, etc. que vamos encontrar e tudo isso ira moldar o
Nosso carater.

Em minha experiéncia de aplicagdo dos testes e perguntas para identificacdo
do tipo segundo Keirsey, costumo dizer que o que procuramos descobrir é o
temperamento, a tendéncia, o que fariamos se fosse possivel. Isso nem sempre
coincide com o que fazemos de fato, e penso que alguns resultados ndo séo exatos
porque as pessoas pensam no que efetivamente fazem levadas pelas circunstancias e
pela vida, e ndo no que fariam se tivessem mais liberdade de movimentos.

O temperamento seria 0 hardware e o carater o software, aquele uma base
fisica; este um resultado visivel, obtido da interacdo do temperamento com o ambiente
e as circunstancias. Como exemplo, podemos dizer que uma pessoa com fortes
tendéncias as emogdes e sentimentos pode ser treinada para ndo demonstra-los de
forma alguma pelo tipo de sociedade em que vive ou de educagdo que teve. Chegara
um momento em que ja ndo verd com muita clareza qual é seu temperamento, se
sentimental ou frio. O mesmo se pode dizer de todos os fatores, havendo uma forte
carga ambiental. Uma pessoa introvertida pode ter que atuar em uma atividade que a
obriga a relacionar-se muito e acontecerd o mesmo: ela tera dificuldade de identificar
seu fator 1 ou E.

Quanto a personalidade Keirsey afirma que discorda de Myers por partirem de
premissas completamente distintas. Myers influenciada por Jung pensava que a
personalidade se constitui a partir de elementos independentes. J& nosso autor,
influenciado pela teoria da forma defendida por muitos autores do séc. XX, defende
que a personalidade, como a anatomia, ndo surge por uma integracdo de elementos,
mas como resultado de um todo integrado e se manifesta como uma configuracdo
individual. Podemos dizer que partimos de um temperamento, colocamos o ambiente,
as circunstancias, a historia de vida e todos os outros fatores que afetam nossa
atividade e disso tudo resulta uma unidade com suas manifestaces: a essa unidade
chamamaos personalidade.

Como ja dissemos, ha psicologos que pensam de forma diferente e ndo
concordam com a teoria dos temperamentos. Parece que alguns tém receio de aceita-la
por acharem que isso significaria renunciar & espontaneidade e ao livre arbitrio e que
falar em temperamentos significaria 0 mesmo que a necessidade de agir de acordo
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com o temperamento. Mas, como dissemos acima 0 temperamento & uma
predisposi¢do, uma tendéncia , que ainda devera se transformar em realidade.

Parece-nos que o grande trunfo das teorias de Keirsey é o autorretrato que elas
proporcionam. Ele préprio nos fala da profunda impressdo de ver-se retratado no
resultado do seu teste e essa experiéncia é compartilhada por muitas outras pessoas.

Utilidade das teorias de Keirsey

Do que foi dito depreende-se que essas teorias sdo um instrumento muito
poderoso. Elas proporcionam um grande autoconhecimento, uma forma de conhecer
0s outros e de estabelecer uma forma de compreensdo e convivéncia harmoniosa.

Cada tipo psicolégico tem diferentes valores, formas de ser, de confiar e de
desejar, entre outras caracteristicas. Cada um deles tem uma forma pela qual querem
ser reconhecidos. Uns querem ser adaptaveis, outros respeitaveis, ou auténticos ou
resolvidos. Nem todos temos as mesmas aspiracdes. Portanto, identificar o nosso
grupo é conhecer muitas coisas a nosso respeito.

E conhecer os demais. Algo que me aconteceu varias vezes ao ajudar outras
pessoas a identificar seu tipo segundo Keirsey foi fazer uma pergunta com algumas
alternativas e pensar a respeito de algumas delas: que pergunta imbecil, ninguém vai
optar por essa alternativa. E optavam. Meu pensamento estava errado, eu deveria
dizer: eu jamais optaria por isto. Mas muitos outros sim.

E isso nos leva ao centro do nosso tema. As teorias que estamos analisando, se
bem interpretadas, s&0 um auxilio imenso & compreensdo e a convivéncia. E o que
nosso psicdlogo chama de forma muito apropriada de Projeto Pigmaledo. N6s ndo
estamos conscientes disso, mas é bem provavel gue estejamos bem envolvidos nesse
Projeto.

O Projeto Pigmaledo

Além dos conhecimentos proprio e alheio que produzem, as teorias de Keirsey
tém outra vertente extremamente poderosa: sdo um forte estimulo & compreensdo e
convivéncia harmoniosa.

Vaérios elementos levam-nos a pensar que esse aspecto era muito importante
para seu autor. O primeiro é a ocupacdo que ele desempenhava quando comegou a
desenvolvé-las. Como dissemos, ele era orientador psicolégico em escolas e se
dedicava a ajudar a todos os envolvidos a se relacionar bem. Podemos pensar que boa
parte de sua teoria surgiu com a finalidade de ajudar as pessoas a se entenderem com
suas diferencas.

Repitamos o apelo contra o Projeto Pigmalido: “deixe de tentar me converter
em uma copia sua”.

Voltemos a Keirsey:

Tolerar-me é o0 primeiro passo para compreender-me.
N&o se trata de que vocé adote meu modo de ser como se fosse bom
para vocé, mas de que ndo se irrite ou se decepcione comigo por ndo
fazer 0 que vocé esperava. Talvez um dia, ao tentar me entender, vocé
chegue a gostar das diferencas e, em vez de querer me transformar,
vocé proteja essas diferencas e as valorize.
Posso ser seu cOnjuge, pai, mée, filho, amigo, colega: seja qual for o
caso 0 que sei é que somos muito diferentes e cada um de nos ira no seu
ritmo.
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Trata-se de um texto muito forte e muito claro. Penso que se formos honestos
teremos de reconhecer que ja estivemos varias vezes dos dois lados que sdo
apontados: ndo compreendemos alguém e ndo fomos compreendidos. Minha
experiéncia ao transmitir esse texto em palestras sobre as teorias de Keirsey é a de ver
um brilho nos olhos de varios dos assistentes, como se dissessem: “preciso disso para
mostrar a tal pessoa!”.

Referindo-se aos dois livros que estamos citando o autor diz: “a esséncia
destas obras € mostrar que as pessoas diferem umas das outras e que ndo importa o
que fagamos, nada as mudard. Na verdade, ndo hé razdo para muda-las, pois 0 mais
provavel é que as diferencas sejam muito boas”.

Penso que aqui seja necessaria uma ressalva. Como em tudo, é l6gico que ha
diferencas e diferencas e como dizia o sabio grego in medio virtus. Se ndo houvesse
nada a ser trabalhado nas pessoas ndo seriam necessarios os estudos, as escolas, a
transmissdo da cultura. E 6bvio que ha muitas coisas a serem aprendidas por todos e,
por exemplo, um minimo de civilidade no comportamento € muito bem-vindo. A
préopria palavra educagdo remete a essa extracdo daquilo que hd de melhor em nés e
deve aparecer. E todos estamos de acordo em que a0 mesmo tempo que precisamos de
muita tolerdncia ha também coisas intoleraveis.

Mas Keirsey se refere a outras diferencas: mais ou menos emocao,
sociabilidade, decisbes logicas ou sentimentais, preferéncia pelo rotineiro ou pelo
imprevisivel, e tantas outras.

Ao submeter varias pessoas a perguntas, para determinar em qual dos
dezesseis tipos psicolégicos aos quais estamos nos referindo elas se enquadram, é
preciso fazer uma observacdo: ndo ha respostas certas e erradas, todas estdo certas!
Todos gostamos de acertar, de tirar a nota maxima, de votar no candidato que vai
ganhar. Neste caso ndo ha certo e errado. Todos sdo convidados a responder com toda
a liberdade, sem medo de errar. E as respostas podem levar, e levam, aos dezesseis
tipos. E todos estdo certos! N&o ha tipos melhores ou piores! O certo ou errado vira
depois, com o que se sobrepde ao temperamento. Neste nivel, estamos nas inclinacdes
e nas predisposigoes.

Se é assim, por gue ndo aceitamos o diferente? Por que a tentativa de controlar
a vida alheia? Por que pensar sempre que nossa visdo é a melhor? E dificil dizer os
porqués mas é muito facil perceber que isso ocorre exatamente dessa maneira na
imensa maioria das vezes. E o que David Keirsey chama de Projeto Pigmaledo, a
tentativa de fazer os outros perfeitos, que significa fazé-los iguais a nés, que somos
perfeitos.

Existe na Psicologia um estudo ao qual se deu 0 nome de Efeito Pigmaledo ou
Efeito Rosenthal. Esse € o nome dado ao fendmeno em que, segundo seus autores,
guanto maiores as expectativas que se tém relativamente a uma pessoa, melhor o seu
desempenho. Keirsey Ihe da outro significado.

Pigmaledo é descrito na mitologia grega como um eximio escultor que
procurava sua parceira. Muito exigente queria uma mulher ideal e ndo conseguia.
Cansado de procurar reproduziu seus anseios na pedra e criou uma escultura
belissima. Participando um dia de uma festa em homenagem a Vénus voltou a pedir-
Ihe que pusesse em seu caminho a mulher que procurava, a mulher ideal. Ao chegar
em casa teve a gratissima surpresa de perceber que sua escultura estava viva e deu-lhe
0 nome de Galateia. A historia de Pigmaledo é usada para se referir a aqueles que
buscam a pessoa ideal. O Projeto Pigmaledo é tentar transformar os que estdo ao nosso
lado, de suas imperfeicGes a uma posicdo mais proxima da perfeicdo que nos ja
atingimos.
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Muitos conhecem a pega teatral “My fair lady” exibida também nos cinemas.
No enredo dois lordes ingleses fazem uma aposta: transformar uma humilde e rude
florista em uma dama, a lady do titulo. A peca original foi escrita por Bernard Shaw e
chama-se Pigmaledo! Mais uma tentativa de transformar alguém na pessoa ideal. Em
um dos dialogos o prof. Higgins, interpretado no filme por Rex Harrison, cansado de
tentar conseguir sua lady, diz referindo-se a personagem de Audrey Hapburn: “por que
ela ndo pode simplesmente ser como eu?” Uma frase que resume tudo o que queremos
dizer aqui.

O autor pde no livro alguns exemplos. Os pais, diz, com frequéncia exortam
os filhos a que os imitem e sigam seus passos: 0 Projeto Pigmaledo chega ao maximo
ao indicar aos filhos sua propria imagem na maturidade como exemplo. Todos os
temperamentos gostam de valorizar seu proprio estilo e querem por isso esculpir nos
jovens sua prépria imagem. Isso sempre serd ruim, mas se os filhos forem de outro
temperamento seré pior ainda, um desastre.

N&o é dificil pensar em situacfes que sdo extremamente propicias para 0
desenvolvimento de Projetos Pigmale&o.

Conjuges com fatores diferentes, sendo um F e o outro T, terdo provavelmente
uma visdo muito diferente sobre a educacdo dos filhos. Um serd o bonzinho e o outro
0 severo, um o amigdo e 0 outro o coracdo de manteiga, ambos querendo o melhor
para os filhos.

Professores com tendéncia SJ fardo de tudo para “normalizar” seus alunos,
especialmente os dos tipos SP e NF que serdo classificados como irresponsaveis e
sonhadores, respectivamente.

Os SP, com sua ansia de liberdade e imediatismo, terdo dificuldade de aceitar
quem lhes apresente um plano a ser seguido ou lhes pe¢a tempo para dar uma resposta.

E assim por diante. Podemos dizer que em boa parte das situacbes em que ha
conflitos de opinido deve haver uma também uma diferenca temperamental, que se
fosse melhor compreendida poderia atenuar as incompreensdes e arestas que
costumam aparecer.

Para finalizar podemos dizer que as teorias de Keirsey sdo muito positivas e
apontam enormes possibilidades para quem as conhece. Em geral, quando se diz a
alguém, depois de um teste, qual o grupo ao qual pertence e suas caracteristicas as
pessoas esbogcam um sorriso por ver-se reconhecidas e por gostarem do que ouviram.
Keirsey ndo inventa a natureza humana, ele mostra um caminho que ajuda a
compreendé-la. Uma das caracteristicas dessa natureza é a tendéncia que todos temos,
em maior ou menor grau, a querer reformar os outros de acordo com nossas regras.
Conhecer o Projeto Pigmaledo pode ser uma boa ajuda para uma melhor compreensao
e convivéncia entre todos.
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