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Resumo: O artigo trata a tematica relagdes humanas e apresenta um caminho para uma boa convivéncia
nas organizagdes escolares. No mundo académico o problema da convivéncia humana vem sendo tratado
com o titulo de relagdes humanas. O tema da convivéncia nas organizagGes escolares exige cada vez mais
a atencdo de todos que se dedicam & Educacéo.

Palavras Chave: Politicas Publicas de Educacéo. Administragdo Escolar.

Abstract: The article deals with the theme human relationships and presents a way for good relations
inschool organizations. In academic world the theme problem of human society is being addressed with
the human relations title. The theme of coexistence in school organizations demands the attention of all
who are dedicated to Education.
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O presente artigo € um dos produtos da pesquisa que vem sendo desenvolvida
pelo autor no campo da Administragdo Escolar, assim como de uma conferéncia
dirigida a estudantes e docentes de pos-graduagéo em administracdo, sobre a tematica,
e buscou responder as demandas postas relativas a convivéncia nas organizacdes em
geral e de modo especial nas escolares.

O tema da convivéncia nas organizagdes escolares exige cada vez mais, de
forma dramatica, a atencdo de todos que se dedicam a Educacao.

No mundo académico o problema da convivéncia humana vem sendo tratado
com o titulo de relagdes humanas.

E, geralmente, sob a égide dessa denominacdo que se oferecem aos gestores
escolares o conhecimento disponivel sobre o assunto.

Por isso, no presente artigo a abordagem do tema sera feita sob dois enfoques:
de um ponto de vista da didatica do ensino de administracdo e de um ponto de vista do
contetdo da administracao.

O tema Administracdo e Relacbes Humanas é muito antigo e, presentemente,
vem sendo retomado, apresentando muitas vezes dificuldades de exposicdo e gerando
muita polémica.

A primeira coisa que deve ser colocada, é que quando se fala em relacdes
humanas, tem-se presente a idéia da Escola de Relagbes Humanas. N&o € bem sobre
isso que vamos falar, mas, basicamente, refletiremos sobre o que é Relagbes Humanas
do ponto de vista da administracdo e do ensino, e de como vem sendo feito o
tratamento desse tema.
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Rela¢6es Humanas e Cientificismo

Desde o surgimento da Escola das Relagdes Humanas, e um pouco antes até,
havia a idéia de que seria possivel entender as relagdes humanas cientificamente; ou
seja, a idéia de que existira uma ciéncia capaz de compreender como deve se dar 0
relacionamento humano. Por exemplo, a Psicologia tenta dizer como é que as pessoas
devem se relacionar. Para isso ela tem uma visdo do homem, do mundo e do que seja
o0 relacionamento entre as pessoas.

A teoria da Dindmica de Grupo afirma ter descoberto a maneira correta,
adequada das pessoas se relacionarem. A Etica, entendida como moralidade, também
dita regras de como as pessoas devem se relacionar.

Uma postura eivada de cientificismo foi levando ao problema que vamos
abordar. Como as pessoas devem se relacionar na escola, na empresa? A resposta a
esta questdo varia de um grau mais requintado a um grau menos requintado de
explicacdo. Podemos até citar exemplos de pesquisas altamente cientificas de como
persuadir pessoas.

Essa idéia, a de descobrir cientificamente, como as pessoas deveriam se
relacionar, levou a um cientificismo exagerado o tratamento das relacdes humanas e
chegou ao esquecimento do sujeito que faz as rela¢cBes humanas.

As pessoas comecaram a ser vistas como objetos de analise. A abordagem
psicoldgica, muitas vezes, tenta descobrir como é o aluno, como € o professor e com o
decorrer do avango do conhecimento cientifico, esquece que aquele aluno ou aquele
professor é uma pessoa, € ndo um objeto de conhecimento apenas.

Vivemos no dominio cultural da idéia de que a ciéncia diz como devem ser as
relagbes humanas. N&o é verdade que a Psicologia erre sempre, e que também a
Psiquiatria, a Didatica, o Administrador e o Gerente errem sempre. Eles sabem muito
bem como agem as pessoas, e como se deve tocar e mexer com elas.

O que a abordagem cientifica ndo capta € a totalidade da pessoa. Ela capta
aspectos da pessoa, porque tal abordagem é analitica. As ciéncias fazem analise das
pessoas, assim, como todas as teorias administrativas abordam sempre aspectos das
pessoas. Entretanto, as pessoas sdo mais do que estas analises. Eles resistem a isso,
fogem do controle e da previsdo dos cientistas que tentam dizer como elas se
comportam.

Na empresa, assim como na escola, 0 comportamento das pessoas ndo € tao
previsivel, como a ciéncia do comportamento gostaria que fosse. Aparecem coisas nao
previstas, comportamentos ndo esperados. Os comportamentos que nao coincidem
com a teoria s&o considerados como desviantes. Uma tentativa histérica do controle de
desvio foi a teoria da Burocracia de Weber. Sua proposta foi a de tentar a
previsibilidade do comportamento, através da despersonalizagdo das pessoas. O que
importa sdo as regras e 0s objetivos escritos que regem a relacdo entre as pessoas e
n&o as pessoas.

Tudo isso significa uma tentativa de evitar que a totalidade da pessoa se
expresse; de colocagdo de parametros para que as pessoas se manifestem
ordenadamente.

Atualmente o problema do administrador das grandes empresas ndo é tanto o
de controlar as pessoas, mas de controlar o espago destinado as pessoas para tomarem
decisfes. Nesse espago, hormalmente, ndo cabe a pessoa toda. A tentativa de estudar
as relagdes humanas de um modo cientifico, tal como vem sendo feito, significa um
enclausuramento da complexidade da pessoa humana. Isto leva a uma alienacdo da
pessoa no sentido de que esta ndo esta globalmente presente naquilo que faz.



Hoje as empresas resolvem este problema com recompensas financeiras,
materiais ou simbolicas.

O conflito entre a pessoa e a organizacdo, por exemplo, soluciona-se sem que
a pessoa como um todo seja levada em conta pela organizacéo.

No caso da escola, por exemplo, os grandes problemas dos alunos ndo sao
tocados, como é o caso da opcao profissional, afetiva, politica, de valores, auto-
imagem e outros. A burocracia gerou todos esses problemas.

Atualmente, as empresas tentam se desburocratizar, tendo em vista a rigidez
que acabam tendo, o que as atrapalha no relacionamento com o ambiente.

A burocratizagdo penetrou em todos os aspectos da vida cultural. Ela esta
presente na educacéo, ou seja, na relacdo escolar, tentando despersonalizar as relagdes,
colocando de um lado o aluno, que como aluno, deve viver o papel de aluno e o
professor vivendo o papel de professor. Se o aluno tem algum problema que o
professor poderia ajudar, este prefere ndo interferir, porque isto ndo é competéncia do
professor, ou entdo, se o professor tem algum problema, os alunos ndo devem levar
em conta porque isto ndo é problema deles.

O mal que isto acarreta, evidentemente, segundo a visdo do homem que
tenhamos, é que esta relagdo ndo deixa expressar toda a potencialidade das pessoas.

No caso da escola, normalmente cai a motivacao, as relagbes ficam aridas,
sem significado, e as pessoas perdem o gosto de viver aquela relacéo, porque, alguns
aspectos centrais da pessoa ndo levados em conta naquela situagdo. A pessoa tem de,
como que mortificar um pedago dela para poder viver aquela situacdo. Falar de
Relag6es Humanas em Administracdo numa sociedade burocratizada supfe superar
esta mesma burocratizag&o.

Nas relac6es educacionais ocorre esta burocratizagdo. O aluno tem que ter um
desempenho prefixado implicito ou explicito. O professor ndo pode ser ele mesmo. E
uma situacdo mais ou menos geral em toda a sociedade.

Como podemos pensar em superar esta burocratizacdo que leva a relagdes
humanas deterioradas?

Em busca da superacéo da burocracia

Existem duas maneiras erradas de tentar superar isto. A discussdo destas
formas equivocadas de solugdo, em ambientes radicalmente ideologizados, costuma
gerar muita polémica.

A tentativa basica é tornar a pessoa ndo objeto, mas sujeito.

Maslow admitia que a pessoa tem vérias necessidades hierarquizadas;
satisfeita uma aparece outra. Para fazer com que a pessoa seja ela mesma, devemos
atender suas necessidades. A necessidade bésica é a criativa, de realizagdo, de poder
propor o ambiente.

Isto é a vontade de ser sujeito, de ndo ser objeto sO, se bem que, querer ser
objeto esteja muito presente, patologicamente, nas organizacgdes. Existem pessoas que
preferem ser dirigidas, ao invés de assumir iniciativas. Isto € uma patologia.

Normalmente, a pessoa sadia gostaria, afirma Vitor Frank, de mostrar como
ela é, construtivamente.

O desejo de ser sujeito é verdadeiro, mas lidar com isso ndo tem sido facil nas
organizagoes.



A uma determinada maneira de lidar tenho chamado equivoco classista. E a
idéia de que o sujeito seja a classe social.

E uma forma que veio sendo proposta mais no ambito do pensamento
marxista, que em muitos paises desta orientacdo ja foi superada ha alguns anos e que
no Brasil estd comegando a ser. Basta a pessoa tomar consciéncia da classe a que
pertenca para que ela se torne sujeito; basta o operario saber que ele é da classe
proletaria, que, automaticamente, vai ter um comportamento adequado a esta
consciéncia de classe; historicamente, v&-se que isto ndo tem sido verdadeiro, porque
ao lado do operério que luta no sindicato existe aquele que é contra o proprio colega.
Temos o pelego e o sindicalista engajado, e os dois fazendo parte da mesma classe
objetiva.

Ndo basta a objetividade de pertencer a esta classe, ou aquela, para
automaticamente ganhar a consciéncia. A idéia da teoria socioldgica econdémica que
entrou entre nés aqui, mecanicistamente, € de que basta pertencer a determinada classe
para que a respectiva consciéncia de classe venha. Isto esta sendo superado, porque se
percebe que ha necessidade de mais coisas para que a pessoa se torne sujeito. Nao
basta eu ndo ter os meios de producdo, para que eu tenha consciéncia, ou, por outro
lado, ndo basta 0 outro ter os meios de produgdo, para também ter consciéncia da
classe a qual pertence. Por exemplo, se falarmos “o professorado brasileiro” como
uma entidade univoca, basta lembrar que sé na area do ensino oficial, temos pelo
menos quatro associacles ligadas ao professorado brasileiro com caracteristicas
distintas umas das outras. Entdo, quando se fala “professorado”, ¢ um equivoco julgar
que todos aqueles que sejam professores, s6 por essa condi¢do, tenham a mesma
consciéncia.

Historicamente, essa posicdo simplista e mecanicista, vem se mostrando
equivocada. Esta critica vem sendo feita até pelos préprios tedricos marxistas.

Outro equivoco, que é também muito dominante, € a idéia de que a pessoa se
torna sujeito individualmente.

Desta perspectiva surge a idéia dos “grandes homens”, muito presente na
nossa cultura.

“Se alguém era massa agora tem que ser sujeito, mas vai ser sujeito
individualmente”. A idéia de que a pessoa se faz por si mesma, a idéia de que se
transforma, da noite para o dia, num grande homem, é uma idéia equivocada.
Continuamente ouvimos dizer que esté faltando um homem para resolver o problema

do pais, ou da escola.

Nesta idéia é mais dificil de se discutir e mostrar o equivoco, porque ela esta
muito presente em nossas cabecas. Parte-se do principio de que a pessoa € uma coisa
boa, como alguém auténomo, com liberdade, mas, esta pessoa se transforma num
individuo.

Porém, o que é um individuo? E quem esquece que sO se constitui pessoa
junto com os outros. Passa-se a imaginar que seja possivel a pessoa pensar sozinha. Se
ficdssemos retirados, durante muito tempo, de qualquer contato, até nosso
comportamento se modificaria.

Mesmo para a sobrevivéncia fisica necessitamos uns dos outros, e a histéria
que parece para adolescentes, de que alguém faz o pdo que se come, mas antes dele
chegar a mesa houve muito trabalho (sementeira e corte do trigo, transformacéo
industrial, etc.) é verdadeira. Portanto, ndo d& para se pensar em viver isoladamente,
visto que o maior castigo que se pode dar ao encarcerado, é a soliddo na solitéria. Ele
tem medo de ficar sozinho, porque perde a possibilidade de referéncia. E da

constituicdo humana a necessidade de relagfes sociais.
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O problema do sujeito nas relagbes humanas

A pessoa se torna sujeito coletivamente, no sentido comunitério e concreto da
palavra. Ela se torna sujeito com outras pessoas. Se a tentativa é individual, ela serd
absorvida pela organizacdo ou pela sociedade de massas. Aqueles que conseguem ter
influéncia social aparentemente individualista, na verdade fazem parte de um grupo.

E 0 grupo que ajuda a pessoa a constituir-se como sujeito. Estes sujeitos
podem ser culturais ou corporativos. Sao grupos de pessoas gque se reconhecem como
pertencentes umas as outras, de tal modo que a pessoa fala: eu sou de tal grupo, de tal
lugar. E uma identidade que lembra a Piramide das Necessidades de Maslow, onde a
pessoa precisa pertencer a alguma coisa. O grande problema é a pessoa ndo pertencer,
tanto que o castigo maior, em termos de grandes religifes é a excomunhdo; em termos
de nag0es, 0 expatriamento; é a pessoa sentir-se excluida.

A exclusdo é uma penalidade, porque a pessoa sentir-se-4 ndo pertencente ao
grupo. Nesse sentido, esses sujeitos culturais ou corporativos, sdo grupos onde a
pessoa se sente pertencente, se reconhece tendo mais ou menos a mesma histéria, a
mesma perspectiva de vida, uma proposta de mundo, de sociedade explicita ou
implicita.

Esses grupos tém uma caracteristica importante, que é o que faz com que as
pessoas sejam sujeitos, com a capacidade de julgar a realidade, de emitir um juizo
diante dela. E muito dificil a pessoa poder chegar a este ponto de dizer “eu gosto”, “eu
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ndo gosto”, “eu concordo”, “eu ndo concordo”.

Ser sujeito nas organizagdes concretas ndo é facil. A caracteristica do sujeito é
emitir um juizo sobre a realidade. Quando ele julga a realidade, quando ele compara o
que esta acontecendo com uma identidade que é dele, ele esta sendo sujeito.

Quando a pessoa ndao consegue ser sujeito ela ndo julga, ela s6 absorve o
julgamento que o outro faz. Portanto, uma caracteristica do sujeito cultural ou
corporativo ¢ a capacidade de julgamento.

Qual a diferenca entre um e outro?
O sujeito corporativo julga a realidade visando mais o interesse préprio, ndo
se preocupando com o interesse do outro.

O sujeito cultural é aquele tipo de agrupamento humano capaz de fazer
julgamento de tal maneira que o que é considerado bom para ele, é também para os
outros. O que ele prop&e pode ser universalizado, por isso, é cultural.

Uma sociedade composta de sujeitos culturais, necessariamente, tem que se
basear no didlogo, na democratizacdo das relacdes.

Uma escola ou empresa organizada com base em sujeitos culturais tem outra
estrutura hierarquica, outra relacdo de funcionamento. O sujeito cultural, ao entrar em
contato com a realidade, vai encontrar outro sujeito. Decorre dai o debate cultural e,
“vence” aquele que consegue explicitar e justificar melhor as necessidades humanas
mais generalizadas.

As empresas mais avancadas tém grupos de pesquisa atuando sobre essa
dindmica humana. Através de estudos, chegaram a conclusao de que ndo € a classe que
move, ndo € o sujeito individualmente, mas s&o 0s grupos.

Estudando esses grupos, descobriram que a chave para sua compreenséo é a
cultura, ou seja, o significado atribuido as coisas. A grande descoberta é que nao
existe um significado Unico, baseado na classe a que alguém pertenca, no seu poder
econdémico ou no seu status. Existem significados diferentes que constituem o aspecto
cultural. Essa diferenca de significados é que da solidez as pessoas e aos grupos.
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O que constitui as pessoas € o sentido da vida que, sendo forte, faz com que as
pessoas déem a vida por ele.

Em algumas teorias filoséficas e psicolégicas, o valor maximo é o sentido da
vida, também chamado supremo bem. E o sentido de totalidade que une a vida das
pessoas.

A sociedade burocréatica ndo consegue unir a pessoa, mas compartimenta para
que viva papéis. Isso pode levar a esquizofrenia, problema das personalidades
maultiplas. Quando a pessoa tem um sentido unitario para a vida global, ela resiste a
essa compartimentacao.

Né&o é facil chegar a esse sentido global porque a sociedade, normalmente, ndo
ajuda. A pessoa vai chegar a isso se conviver num grupo que seja sujeito cultural.

As empresas perceberam que muitas pessoas ja tentavam viver isso;
manipulando esse significado global, as empresas se colocam como sendo o sentido da
vida da pessoa. Se ela trai a empresa, esta traindo quem déa a vida por ela. Isso gera
uma porcdo de problemas. Para a pessoa se humanizar, precisa viver 0S grupos
culturais e ter esse sentido de vida. As relagdes humanas se processam quando se
constituem esses sujeitos.

Na situagdo de sala de aula, quando se favorece a existéncia da expressao
desses sujeitos, é que se processam as verdadeiras relagdes humanas. Dessa forma, as
pessoas se constituem mais em sujeitos do que em objetos.

A idéia de totalidade pode ser entendida como a soma das partes, como no
caso da teoria Sistémica, no sentido oriental ou no sentido dialético. H4 um modo que
serve para conseguir totalidade pelo significado que a pessoa da as coisas: unir toda a
vida ao significado que se possa atribuir a realidade.

Os conceitos basicos nesta posicdo sdo o0 de pessoa e o de cultura. Assim,
todos os autores que trabalham com estes conceitos, sdo importantes.

O problema € recuperar a idéia de que cada um de nés precisa dar significado
as coisas, ja que isto foi perdido na medida em que se propagou a idéia da existéncia
de um significado Unico dado pela ciéncia.

Escola e realidade social

Uma colocacdo, de fundamental importancia, é aquela que diz respeito as
relagdes entre escola e sociedade. Reside aqui grande parte da resisténcia a idéia de
participacdo encontrada em nossas escolas. Seja como resisténcia a participacdo dos
alunos por parte dos professores, especialistas ou funcionarios; seja por parte dos
alunos e dos pais como um ndo acreditar na necessidade ou utilidade da participacéo,
0 que esta em jogo, em ultima analise, é a pergunta: adianta participar? Ou, em outras
palavras: A escola tem poder de influir na realidade para mudar alguma coisa?

Apesar de fazer parte ja hd algum tempo do universo discursivo dos
profissionais de educacdo, termos tais como: reproducdo, progressista, neutralidade,
para designar posturas tedricas que afirmam, ora que a escola apenas reproduz uma
dada estrutura social nada podendo fazer para modifica-la, ora afirmam ser a escola
uma instancia neutra da sociedade, ndo tendo peso no sentido de manter ou
transformar a realidade social, ora, ainda, vendo a escola como lugar de luta, de vida,
no qual se desenrola uma agdo que tanto pode caminhar num sentido de mudanca ou
num sentido de permanéncia, o peso do cotidiano escolar, na maioria das vezes, exerce
uma forte pressdo na direcdo da criacdo de uma percepcéo de que nada vai mudar, de
gue nada muda.
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Torna-se necessario, a este ponto, perguntar-se: o qué ¢ a realidade? Qual € a
dindmica que permite a realidade social manter-se ou transformar-se?

Sem que se enverede por profundas consideracdes de ordem epistemoldgica,
mas visando tdo somente a busca de um adequado equacionamento do problema aqui
considerado — participagdo estudantil — pode-se afirmar, sem leviandade teérica, que a
realidade s@o as coisas, as pessoas, a materialidade objetiva com a qual o homem
defronta-se diariamente e o significado que as pessoas atribuem a si mesmas, as
coisas, ao relacionamento que tém entre si e com as coisas.

Isso significa afirmar que a realidade apresenta duas dimensdes, que se
completam, mas que apresentam relativa autonomia uma em relacdo a outra: uma
dimenséo objetiva (coisas, pessoas, estruturas) e uma dimensao subjetiva (significado,
sistemas).

Realidade, Cultura e Identidade Cultural

Um conceito de grande valor hermenéutico para o tratamento de ambas as
dimensdes € o de cultura, entendida como o modo de produzir a vida e os significados
(valores, préticas, produtos etc.). Para a compreensao de uma dada cultura o exame de
temas basicos, tais como: nascimento, procriagdo, morte, trabalho, é tarefa prioritaria.

A cultura, tal como aqui se entende, produz uma personalidade, gera uma
identidade cultural que condiciona o “eu” pessoal e coletivo. Os limites da agdo do
“eu” sdo dados pelas condi¢des objetivas e igualmente pelas condigdes subjetivas.

Desde um nivel, ao qual se poderia chamar macro, tal como é o caso do
fendmeno do colonialismo, no qual a dominacdo que se inicia pela forca armada
completa-se quando a identidade do colonizado incorpora a figura do dominador com
algo positivo, até o nivel micro, observavel no cotidiano da escola, quando os alunos
ndo entram na sala dos professores ou da diregdo por ndo se considerarem dignos...
pode-se perceber o peso efetivo que existe da identidade que uma pessoa ou grupo
assume para 0 seu agir e para o seu modo de ser, de pensar, de entender o mundo.
AfirmacOes tais como: ndo adianta, nada vai mudar; quem sou eu para pensar em
mudar alguma coisa etc. sdo bem mostras da identidade cultural assumida e
condicionando, no caso negativamente, a possibilidade de atuacdo da pessoa.

A escola, ao nivel concreto da unidade, participa do “esfor¢o coletivo pela
transmissdo da cultura”, ou seja, no processo de divisdo social do trabalho entre as
instituicGes sociais numa sociedade organizada tal como a nossa, compete a escola,
independentemente da vontade individual de seus integrantes, a tarefa de lutar por um
dado significado, formar uma dada “mentalidade”. Ao lado dos meios de comunicagao
social, da familia, quando esta existe, dos clubes, das igrejas, etc., a escola contribui
para a formacgéo de uma dada identidade cultural.

O instrumento privilegiado utilizado pela escola para o desempenho de sua
missdo tem sido o curriculo, em sua dimensdo explicita ou implicita (oculta).
Mediante a fixacdo de contedos, de formas e de juizos de valor, a organizacdo
curricular, desenvolvida na concreta instituicdo escolar, tem, portanto, real incidéncia
na vida de criancas e jovens, igualmente concretos e participantes da realidade social.

Agueles que trabalham na escola ndo podem, portanto, dizer: estamos na
escola apenas para passar o tempo, de vez que ela — escola — nada tem a ver com a
realidade social que a cerca. Trata-se, antes, de perguntar-se sobre 0s rumos da pratica
escolar e sua conexao com as praticas sociais gerais ocorrentes na sociedade como um
todo; trata-se de perguntar-se sobre a que projeto de sociedade e a que identidade
cultural serve o trabalho que cotidianamente, dia apés dia, ocorre na escola.
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Portanto, pensar a participacdo estudantil nas escolas de Educacdo Basica €
também pensar a dire¢do, o rumo das praticas escolares concretas desenvolvidas na
unidade escolar, Que “personalidade” busca-se formar? Participativa? Alienada?
Totalitaria? Democrética? Prestadora de servico? Manipuladora? Embora, certamente,
ao nivel do discurso, seja facil a elaboragdo de uma resposta “certa”, ¢ ao nivel de
praticas concretas que se encontra a resposta verdadeira...

Porque formar para a participacéo

Sem recorrer a argumentos de natureza filoséfica, ética ou religiosa, pode-se
pedir aos trabalhadores em educacdo que meditem ao menos naquilo que se pode
chamar “efeito bumerangue”, ou seja: contribuimos para a formagao de pessoas com
as guais iremos com grande possibilidade, conviver. Queremos conviver com pessoas
tolerantes, abertas ao dialogo, que buscam a justica, ou queremos conviver com
pessoas intolerantes, que aprenderam a ndo valorizar a vida humana, nem a sua nem a
dos outros... Assim, a0 menos por um sadio “egoismo”, a meta deve ser buscar formar
pessoas com uma identidade favoravel ao convivio humano.

Formar, ou mais precisamente, lutar para formar (de vez que concorrem com a
escola outras “agéncias” formadoras) personalidades mais democraticas supde, ¢
mesmo exige, formar pessoas com capacidade de participacdo. De fato, ou a
convivéncia humana, com seus conflitos inevitaveis, funda-se na participagdo e no
didlogo, ou funda-se na exclusdo e na imposi¢do arbitraria e unilateral.

Aqueles que optam por tal tipo de luta resta ainda a tarefa de criar
instrumentos adequados a sua caminhada, de vez que a cultura dominante néo oferece
“curriculos para a participa¢do”; antes, ao contrario.

Nesse sentido, ndo existindo praticas ja plenamente consagradas, cada um
deve ter a coragem suficiente para iniciar o caminho, correndo os riscos dai advindos.
A troca de experiéncias, todavia, entre 0s que caminhavam, serd sempre bem vinda.

O que fazer?
Com este espirito de troca de experiéncias, algumas indicagdes podem ser
feitas.

Uma primeira refere-se no fato de que o tema da participacdo estudantil

aparece, geralmente, no ambito escolar com o titulo “formacdo do cidaddo”. Torna-se,
entdo, Util perguntar: quem, ou 0 qué é o cidaddo?

Essa pergunta tem sido respondida de diversas formas, entre as quais tem
predominado duas, que podem ser fonte de equivocos, como ja se discutiu
anteriormente. S&o elas: formar o cidadao é formar o individuo. Isso quer significar,
na maioria das vezes, formar o individualista, ou seja: “formar um “campedo de
participacdo” que é, todavia, isolada, nada mais sendo do que uma busca de éxito na
qual ndo se leva em conta as necessidades dos demais. Formar o cidadao é formar a
classe. Infelizmente, entretanto, classe €, como demonstra a experiéncia cotidiana,
entendida como um conceito dotado de poder magico de transformacdo da realidade,
ndo se atentando para as necessarias mediacdes que se dao no transcorrer da historia.
Passa-se a pensar, grosseiramente, que basta o “cidaddo” saber-se pertencente aos
explorados que essa ‘“consciéncia adquirida” o impulsionara para a luta pela
transformagao.

O ndo perceber que a dindmica social concreta, para 0 seu mover-se supde a
existéncia de sujeitos concretos dotados de poder politico e que esses sujeitos ndo sao
os “grandes homens da historia”, mas grupos humanos, compostos por pessoas que se
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reconhecem numa mesma identidade cultural, com um sentido de nds, comprometidos
eticamente uns com o0s outros, tem levado a acdo educativa a ndo ser tdo eficaz como
poderia ser.

Formar esse Sujeito Cultural, esse NOs FEtico, exige por parte dos
trabalhadores em educacéo algumas condicGes pessoais iniciais, sem as quais a tarefa
pode tornar-se desnecessariamente dolorosa, custosa, e até mesmo ineficaz.

Entre outras, as seguintes condi¢des podem ser apontadas:

a) Aceitar o diferente (essa é a base inicial como postura);

b) N&o ver no outro um inimigo (e, assim, ndo ter medo e, em
conseqliéncia, ndo ter necessidade de ser “agressivo”):

C) Perceber-se principalmente como educador (e ndo o responsavel pelo
status quo, de modo que uma alteragdo neste ndo implica em questionamento da
prépria pessoa, mas sim da situacdo; estar atento a crianga € ao jovem que quer
participar e ndo as formalidades legais);

d) Aceitar o debate, o dialogo, o conflito (ter como critério que julga a
validade das decisdes o beneficio social, que ndo suprime o beneficio pessoal justo);

e) Recuperar o sentido preciso de “politica” entendendo-a como uma
dimensdo conatural a vida humana e instrumento de busca de entendimento para o
coexistir, superando a caracterizacdo de politica como algo sujo e corrupto (lembrar
que se é assim atualmente, essa ndo € a Unica possibilidade);

f) Lembrar que, por tratar-se de uma situacdo educativa, os exemplos
extraidos da prépria vida documentam e testemunham melhor que os discursos a
adesdo efetiva da pessoa, tendo maior efeito nos educandos;

0) Finalmente, torna-se util reiterar que, num pais com tdo poucas
tradi¢Oes de efetiva participacdo popular, os modelos ndo séo facilmente encontraveis.
Trata-se, portanto, de ir fazendo o caminho ao caminhar...
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